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STIKLALMARS]

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

© benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vur_a:akrms? $aganm!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm dagilars, enginlere sigmam tasarim

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil b8yle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar u@iratma sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatan:
tme, yaziktir atani:
bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
esin mabedimin gégsiine namahrem eli.

Fiskiir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dkiilen kanlarmin hepsi helal!
diy k i I

GENGLIGE HITABE
Ey Tork gengli Birnci vaaife, Tirk It Tirk
clmhuriyetn, elbet, muhafaza ve midafea etmek

Weveudiyetininve isikcalinin yegane femeli budur. Bu

temel, senin,en kiymellihazinend, Ioibalde dah, e, bu
hazineden, mabrum etmek iseyecek,dahilive harici,
bedhahlarm olzeaktr, Bir g, st/ ve cumuryeti midafaa
mechuryefine disersen, vazifeye abimakicin, iginde
bulunacagm vaziyefin mkan ve seratn dginmeyeceksin!
Burimkan ve gerat ok namilsait hir mahiyette tezahir
bl falve cumhurein kstedecek imania,
it dinyada emsali girilmenis birgalibiyetin mimessii
olabilirler. Cebren ve hile e azi vatanm, it kaleler zapt
i, biin tersanelerne girig,bitin ordulan dagtimg
e memleketinher kesesi hifiisgal edimis olabilir. Bitin bu
eraiten deha lim ve deha vahie ok izete, meneketn
dahiline tidera sahip olnlar gaflet ve dalalt ve hata
ryanet ignde bulunabilte,Hatta bu tdar sahiplr sahsi
menfaterin, mistevlerin syasi emellriyle tevit edebilter
i, ke u zarret e harap ve biap dimi olablier

Ey Tirkstikbalinin eviad! Ite, b ahval ve geratinde
dahi, vazfen; Tarkfstlal ve cumbhuryetini kutermatl
N odudun ket damarerndaki 51 kanda, mevcuthur

Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin
maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir.

Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiksek karakterli
koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir...
Sizin basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.

AT ATIL IR/
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Egitim oOgretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamayi yaparken gunlik
hayatimiza girmis, artik ‘yok’ sayamayacagimiz tum teknolojik unsurlari, bununla
birlikte hayat boyu 6grenmenin surekliligi, anlama, anlatma ve algilama bicimlerinin
degismesini dikkatle izlemek, degerlendirmek, toplumsal dokumuza uygun hale
getirmek zorundayiz. Bunun i¢in dunyadaki ve Ulkemizdeki gelismeleri takip
ederken, degisim ve donusumlerin bizler ve gen¢ nufus Uzerindeki etkilerini de
buyuk bir titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar dogrultusunda mevcut
durumumuzu ortaya koymali, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu bulmal, onu da
kurumumuza uyarlayabilmek icin surekli 6grenen bir yapiyr olusturmaliyiz. Bu
dusutnceler cercevesinde Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amaclari,
hedefleri ve stratejilerimizi tim paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte 6grenerek,
olumlu olumsuz tum elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih
ettik. Bu yolla Ulkemizin ve Bursa’'mizin gelisimine katki saglamak icin yenilikci pek
cok faaliyet ve projeyi de, hayirseverlerimiz ve butcemiz dahilinde performans
programimiza aldik. Planimizin gerceklesmesi, bizim surecleri iyi yonetmemiz,
misyon ve vizyonumuzu izleme, degerlendirme calismalarini israrci bir tutumla
surekli takip etmemizle olacaktir. Kurumumuza bagl tm kurum ve birimlerin ayni
hassasiyet icinde is ve islemlerini 6zveriyle yuruteceklerine inancim sonsuzdur.
Okulumuzun stratejik planinin  hazirlanmasi surecinde 0Ozveriyle c¢alisan,




koydugumuz amac, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki saglayacak tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Oktay GULLU
Okul Miduar
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GIRIS VE STRATEJIK
LANIN HAZIRLIK
SURECI

BOLUM I




STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

1.1-Stratejik Plan Ust Kurulu : Ogretmenler Kurulu tarafindan, okul
mudurdnun baskanhginda, bir okul mudur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskant ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak Uzere 5 kisiden olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Oktay GULLU Okul Madur
Canan TURGUT -
2 PARMAKSIZOGLU Madur Yardimcisi
Zafer ORUC Alan Sefi
4 Fikriye GUNES Atolye Sefi
5 Ebru OZTORK QkuI'Alle Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama ve izleme Ekibi, Ogretmenler Kurulunda okul maddiri
tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan muduar yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve génullu velilerden olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA VE IZLEME EKIBI

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Canan TURGUT PARMAKSIZOGLU  Mudir Yardimcisi
2 Fikriye GUNES Atolye Sefi
3 Murat GULEC Ogretmen
4 Yiiksel GUNGOR Ogretmen
5 Fatih SEVINCER Ogretmen
6 Mustafa Ismail KUCUK Ogretmen
7 Zeynep Fatma AY Rehber Ogretmen
8 Sevil DEMIR Gonalla Veli

Stratejik Planlama ve Izleme Ekibi

1.2Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama
Sureci

Okulumuz ilgili ydnetmelik ile bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-
2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, okulumuzda 2024
Ekim ayi icerisinde baslamistir. Bu cercevede stratejik planlama ve izleme ekibi
olusturulmus, tum paydaslarimizin  katilimi; anket, gérus ve O&nerileri ile
saglanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.
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Stratejik plan Ust kurulu ve Stratejik planlama ve izleme ekibi toplanmistir.

EYS Sorumlusu; okul yoneticileri arasindan, okul mudiranin teklifi ve
Ogretmenler Kurulu Gyelerinin onayi ile belirlenmistir.

-Stratejik planlama ekibi okulla ilgili mevcut durum analizi yapmistir.
Okulumuzda olusturulan Vizyon, Stratejik plan ekibi tarafindan go6zden
gecirilmis ve 2024-2028 stratejik planlama dénemi icin dedisiklige gerek
duyulmus ve guncellenmistir.

Stratejik plan ve Kalite Kurulu tarafindan ele alinan Misyon 'un vizyon ile
eszamanl olarak degistiriimesine karar verilmis ve guncellenmistir.
Degerlerimiz ve Ilkelerimiz Kalite Kurulu tarafindan ele alinarak revize

edilmistir.

Stratejik Planlama ve izleme Ekibi tiyeleri Okul Ziimre baskanlariyla gériiserek
Stratejik Planlama Hazirlama ve Sudreci hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

Okulumuzun bir 6nceki Durum analiz ¢alismalari revize edilmigtir.

Sardarulebilir bir kalite yénetim sistemi ve standardi olusturmak Utzere,
Okulumuzda kurulan EYS'nin (TS-EN ISO 9001 KYS, ISO 45001 ISGYS)
etkinligi arttiriimistir.

10 Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek Uzere Guclu

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler 'den(GZFT analizi), Paydas Analizi,
PESTLE Analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmistir.

11 Ge¢mis doneme ait okul stratejik planlariicerik ve hedeflere ulagma agisindan

g6zden gecirilmis, hazirlanacak stratejik plana dayanak olusturulmustur.

12 izleme degerlendirme faaliyetleri, faaliyetin 6zelligine gére farkli periyotlar

belirlenip bunlar Genel Siirec Faaliyet planinda tanimlanmustir. ilgili faaliyet
sorumlulari tarafindan takibi yapiimaktadir.



Stratejik Plan Modeli

DURUM ANALIZI

GZFT, TOWS ANALIZLE STLE ANALIZI RISK ANATIZ SONUGLARI, ANKET SONUGLARI, ONERI VE
s y i AELERI

MEB 2024-2028 STRATETIK PLANI

BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2.1 KURUMSAL TARIHGE

Bakanligimizin 20 Eylul 1978 tarih ve 29.263 sayili olurlariyla Bursa 3.Endustri
Meslek Lisesi adiyla 12 Subat 1979 tarihinde Elektrik-Yapi Ressamligi bdlimleriyle
egitim ve ogretime baslamistir. Bunyesinde ayrica 1990 yilina kadar ortaokul
bulunmaktaydi.

1979-1980 Ogretim yilinda Makine Ressamligi ve Yapi bélimleri;1980-
1981 Ogretim yihinda Sihhi Tesisat bélumleri acilmistir. Daha sonraki 6gretim
yillarinda Is Makineleri, Elektronik, Motor, Harita ve Kadastro bélimleri ile Teknik
Lise kismi acilmistir.1993-1994 Ogretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi Makine ve
insaat bélimleri 6gretime acilmistir. Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi
Endustriyel Mekanik, Insaat, Ucak Bakim Teknisyenligi ve Elektronigi, Ucak Bakim
Teknisyenligi Govde-Motor bélimlerine ilave olarak MEB. ETOGM'nin 22.08.2003
gun ve 7899 sayili onaylari ile Mekatronik Bolumu acilarak hizmete girmistir.

Okulumuz, 6gretime acildigi yil 1 ana bina ve 20.000 m2 arsaya sahipti. 27
yil icinde t¢ asamada alinan arsalarla okul sahasi 46.000 m2 ye c¢ikariimistir.

Bu guin 3 ana 6gretim binasi, 1 kapali spor salonu, 1 adet Hali saha, 14
atolye birimi, 8 daireli lojman, cok amach 600 m2 yemekhane, 2 adet kantin, 1
konferans salonu,

11 adet bilgisayar labarotuvari bulunmaktadir.

Okulumuzda ATP ve AMP olmak Uzere toplam 7 alanda egitim ve 6gretim
verilmektedir. Ayrica okulumuzda 6 alanda MESEM, 5 alanda da MAOL programi
egitimi de devam etmektedir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDiRILMESI
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Okulun kalite kulttra ve kalite altyapisi kullanilarak 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanan bir dnceki Stratejik Planin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in okulumuzda
surdurulen ISO 9001 Kalite Yénetim Sisteminden yararlaniimistir. Planin uygulanmasinda
etkinligi saglamak icin SP hedefleri ve performans kriterleri Ogretmenler Kurulunda, Zimre
toplantilarinda ele alinmis, yillk faaliyet planlar, hedef kartlari ile uygulanmis, i¢ tetkik
cahsmalarinda ve Ydnetimin GoOzden Gecirmesi (YGG) toplantilarinda detayli
degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Ayrica tum o6gretmenler kurulu toplantilarinin
gundemine alinarak gérusulmustur. Degerlendirmeye yardimci olmasi agisindan SP Amac
ve Hedefler Tablosu ile Genel Performans Tablosu olusturulmustur. Stratejik Plan ile
baglanti  tum faaliyetlerin sonucunda faaliyet raporu hazirlanarak dijital kayit
olusturulmus, sure¢ sorumlulari tarafindan genel performans tablosunun doldurulmasi
saglanmistir.

Stratejik Plan hedeflerinin ve performans kriterlerinin yillik gerceklesmelerinin
sorumlulugu ve bu konuda verilerin toplanmasi sure¢ sorumlusu olan mudur yardimcisina
verilmistir.

Her yil SP gerceklesme ve takip tablolari hazirlanarak ilce Milli Egitim Mudurlagine

de bildirilmis, hedeflerin gerceklesmesini engelleyen olagan disi durumlar icin kuicuk hedef
revizyonlarina gidilmistir.
Bu dénemde stratejik plan hedeflerinin gerceklesmenin %100 olmamasi basta plan dénemi
icerisinde yasanan pandemi sartlari olmak Uzere, gelecedi hesaplanan kaynaklara
erisememek, ekonomik tedbirler ve bazi hedeflerin biraz yuksek tutulmasi seklinde
aciklanabilir.

Stratejik planin uygulanmasinda hedeflere erisimi etkileyen ¢ok sayida degisken
bulunmaktadir. Ogrencilerin hazir bulunurluklari ve egitim sireclerine ilgisinden,
cahsanlarin motivasyonuna, ailelerin okulla isbirligi kalturinden yénetimin tutumuna, dis
paydaslarin etkisine, ekonomik, siyasi, teknolojik sartlara kadar tum i¢ ve dis faktorler planin
uygulanmasini etkilemektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulda uygulamalarin yasal sartlara bagh olarak hatasiz yapilmasi icin Entegre
Yonetim Sistemi icerisinde Yasal Sartlar Tablosu olusturulmus ve bu tablo araciligi ile hangi
yasal sartin ne zaman revize edildigi ve degisiklik yapilmis halinin kullaniimasinin givence
altina alinmasi saglanmistir. Bu tablolar EBYS Uzerinden gelen dedgisiklik bildirimlerinin
yaninda sure¢ sorumlulari tarafindan da periyodik olarak izlenmektedir. Yasal sartlar kalite
planlarinda da agiklanmakta, boylece faaliyetin dayanagi agiklanmaktadir.

Mevzuat gozden gecirmesi Ogretmenler Kurulu toplantilarinda, Zimre Baskanlari
Toplantilarinda ve YGG toplantilarinda da gerceklestiriimektedir.

Stratejik plan hazirlama surecinde tabloda yer alan ve bunun disinda Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan ifade edilen ust politika belgeleri dahil gézden gecirilmis, sureg
uygulamalarinin bu dogrultuda duzenlemesi gercgeklestirilmistir.

Yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’'nin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
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Cumhurbaskanh@i Teskilati Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 3. ve 9. Maddeleri, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile diger
ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hukmunde Kararname (KHK), Tuzuk, Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Kurulu Karar, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak
yurutmektedir.

Okulumuz, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim Bakanlhiginin tasra
teskilatinda yer alan Osmangazi Ilce Milli Egitim Mddurlagiane bagl bir kurumdur.

2.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli
program ve Cumhurbagkanhd: yilhk programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve
sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tzere Ust
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu
belgeler farkh kullanim amaglarina goére kalkinma plani-orta vadeli program-
Cumhurbaskanhidr yillik programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi
yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tirev amaclara farklh detaylarda
hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli
olarak hazirlanir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlama surecinde Mudurlige gérev ve sorumluluk
yukleyen hukumlerin tespit edilmesi icin Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan'in stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yénelim bdlumu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
surecleri, Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama evresini,
guvenlik ve cevre kultirunud, Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultira, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.1 Iletisim, Reklam, Tanitim  1.3. Stratejik Yonetim 1.2. Denetim

2.5 Ogrenci Isleri 4.1 izleme, Olgme, Analiz 2.1 Insan Kaynaklar1
ve Performans Yonetimi
Degerlendirme
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3.1 Egitim Ogretim Planlama

ve Gerceklestirme
Faaliyetleri

3.2 Isletmelerde Meslek
Egitimi

3.3 Rehberlik Hizmetleri

3.4 Ders Dis1 Etkinlikler,
Sosyal, Kiilturel, Sportif

5.2 Cevre yonetimi

5.3 Is Giivenligi Yonetimi

5.4 Siirekli Iyilestirme

2.2. Fiziki Kaynaklarinin
Yonetimi

2.3 Mali Kaynaklarinin
Yonetimi

2.4 Bilgi Kaynaklarinin
Yonetimi

2.6 Okul Aile Birligi

Faaliyetler

3.5 Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri

2.7 Uretim (Déner
Sermaye) Faaliyetleri

3.6 Egitim Ogretimde Olgme
ve Degerlendirme
3.7 Egitim Ogretimde 6diil
ve Ceza

FAALIYET ALANLARI TABLOSU

N

Ogrencilere sunulan akademik egitimin niteliginin arttirilmasi

Ogrencilerin ¢agin sartlarina ve sektoriin ihtiyaclarina uygun bilgi, beceri ve
davranis ile donaniml yetistirilmesi

Isletmelerle olumlu, etkili ve siirdiiriilebilir iletisim ve ighirligi icerisinde beceri
egimi gerceklestirmek

Etkin surec¢ yonetimi, iletisim ve paydas isbirligi icerisinde, rehberlik
hizmetlerinin niteligini ve rehberlik hizmetlerine erigim imkanlarinin
arttirllmasi

DDE, Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif, Proje vb. caligmalarin ¢esit, say1 ve
nitelik olarak arttirillmasi

Ogrencilerde kendine giiven, sosyal sorumluluk, tasarruf, girisimcilik
yeteneklerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin mesleki egitim etkinliginin arttirilmasi

Hayat boyu 6grenme ve surekli gelisim becerileri kazandirilmasi

Tarafsiz, adil, tutarl, seffaf ve etkin bir degerlendirme sistemi olusturulmasi
Ogrenci ve calisanlarin basari ve davranislarini degerlendirerek giiven ve
isteklendirme ortami olusturulmasi

Mesleki egitime ve kurumumuza atfedilen degerin arttirilmasi

Demokrasi kultirinin gelistirilmesi

Ogrencilerin ve diger paydaslarin beklentilerinin tespit edilmesi ve karar alma
sureclerine dahil edilmesi

Etkin ve strdurulebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmasi ve
belgelendirilmesi

Liderlik ve tim caligsanlarin katilimi yaklagimi ile stuirekli iyilestirmenin
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saglanmasi

Stureclerle yonetim anlayisinin kalici hale getirilmesi

Oz degerlendirme kiiltiiriintin yayginlagtirilmasi

fletisim ve takim ¢aligsmasinin gelistirilmesi

Yenilik¢i ve gelistirici yaklagimi egitim 0gretimin her alaninda benimsemek ve

surdurmek.

10  Stratejik plan ile kalite planlarinin esgiidiumli hale getirilmesi, hedeflerle
yonetim anlayis1 kazandirilmasi

© 0N

1 Insan kaynaklarinin siirekli iyilestirilmesi ve farkindalik olugturulmasi

2 Calisanlarla ilgili karar ve uygulamalarda adalet, esitlik, tarafsizlik ve seffaflik
ilkeleri ile hareket ederek giiven ve motivasyonu arttirmak, verimligi ve
kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.

Fiziki alanlarin yuksek kapasite ile kullanilmasi

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

Egitim ortamlarinin gunumiz teknoloji ve ihtiyaglarina uygun donatilmasi
Saghikli ve guivenli bir okul ortami olusturmak

Cevre duyarlihig gelistirilmesi, atiklarin toplanmasi

Enerjinin verimli kullanilmasi ve tasarruf bilinci olusturulmasi

EBA modulunin kullanimin arttirilmasi

10  Doner sermaye calismalarinin gelistirilmesi

© 0NN O Ul =W

2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katihmciliktir. Kurulusun
etkilesim icinde oldugu taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yaplimasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, tedarikgi, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siniflandirilabilir.

Paydas analizi ile; Planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim
kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, Paydaslarin gorus ve beklentilerinin
tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,
Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespiti, Paydaslarin
kurulus hakkindaki goruslerinin alinmasiyla, kurulusun gugla ve zayif yénleri ile firsat ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi, Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit
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edilmesi, paydaslarin gorus, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama surecine dahil
edilmesi amaclanmistir.
Paydas analizi surecinde okulun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin
hangi Urun ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin
arun ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Veli, 6grenci,
isletme, calisan anketleri” gelistirilmistir. Ankette, idareye ydnelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer

verilmigtir.
Sira | PAYDAS ADI IC-DIS NEDEN PAYDAS ONCELIK VE
No PAYDAS DEGERLENDIiRME
PUANI
1 | Ogrenci I¢c Paydas Kurulustan etkilenir, 5
hizmet alir, etkiler
2 | Ogretmen I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve 5
etkiler
3 Okul Yonetimi ic Paydas Kurulustan etkilenir ve 5
etkiler
4 | 1Vilge Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve 4
M.E.M./MEB etkiler
5 Destek Personeli | I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve 3
etkiler
6 Veli Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve 3
hizmet alir
7 Isletmeler D1s Paydas Kurulustan etkilenir ve 2
hizmet alir
8 Toplum Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve 1
hizmet alir
9 Meslek Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve 1
Kuruluslari etkiler
10 | Kalkinma Dis Paydas Kurulusu Etkiler 1
Ajanslar1
11 | Yerel Yonetimler | Dis Paydas Kurulusu etkiler 1
12 | Sendikalar Dis Paydas Kurulusu etkiler ve 1
etkilenir
13 | Universiteler D1s Paydas Kurulustan etkilenir ve 1
etkiler
PAYDAS ANALIZI TABLOSU

Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Oneriler de dahil olmak uzere cesitli ydntemlerle alinarak analiz edilmekte, Kalite Kurulu ve
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ORGANIZASYON SEMASI

2.7.2 Insan Kaynaklari
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

GOREV UNVANI ERKEK TOPLAM
Okul Muddaru 1 1
Muddur Yardimcisi 3 6 9
Alan Sefi 7 7
Elektrik-Elektronik Ogretmeni 2 14 16
Ucak Bakim Ogretmeni 10 10
Tirk Dili Ve Edebiyati Ogretmeni 9 3 12
Matematik Ogretmeni 3 5 8
Ingilizce Ogretmeni 7 1 8
insaat Ogretmeni 1 8 9
Harita Tapu Kadastro Ogretmeni 4 8 12
Din Kiltiri Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1
Fizik Ogretmeni 2 1 3
Kimya Ogretmeni 3 3
Biyoloji Ogretmeni 4 4
Tarih Ogretmeni 1 3 4
Cografya Ogretmeni 2 2
Felsefe Ogretmeni 2 1 3
Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 4
Miizik Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 3 1 4
Endustriyel Otomasyon Ogretmen 5 5
Makine ve Tasarim Teknolojisi Ogretmeni 2 9 11
Sayman 0
Motorlu Araclar Ogretmeni 11 11
Teknisyen 1 2 3
Destek Personeli 5 6 11
Guvenlik Personeli 0
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TOPLAM

161

Calisanlarla Ilgili Bilgiler Tablosu

2.7.2.2. Ogretmenlerin Egitim Durumu: 2023

yili Itibari Ile

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 Yuzde

On Lisans 12 %9,16
Lisans 98 %74,81
Yiiksek Lisans (Tezli- Tezsiz) 20 %15,27

Ogretmenlerin E§itim Durumu

2.7.3.4. Ogretmenlerin Basari Belgesi Durumu: 2023 Yili Itibari Ile (Son 3 yil)

Belge Tiiri Belge Alan Ogretmen Toplam Belge
Sayis1

Odiil 12 12

Ustiin Bagar1 Belgesi 56 56

Basar1 Belgesi

163 301

TOPLAMLAR

Ogretmenlerin Basari Durumlari

2.7.2.4. Idari Personelin Egitim Durumu: 2023 Yili Itibari fle

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 Yizde
On Lisans

Lisans 8 %88,88
Yiksek Lisans 1 %11,11

Idari Personelin Egitim Durumu

2.7.2.5. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Stireleri Kisi Sayis1 Yoneticilikte Gecen Sure
1-3Y1 3

4-6 Y1l 2

7-10 Yu 2

11-15 Y1l 1 1

16-20 Yl 1 1

21+... uzeri 7

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

i<} g 7
S s |¥2 |EB
i~ = oA >’§\. ==
= O © == 0 O

Damismanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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n Psikolojik Danisman
Ogretmenlere Yonelik

Ogrenci Sayisi

«| Damsman Norm Sayisi

w| Psikolojik Damisman Sayisi
Sayisi

~| Sayist

«| Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

| Ogrencilere Yonelik

~| Velilere Yonelik

N
()]
N

0

N
9]

0

2.7.3 Teknolojik Duzey
Okulumuzun binasi ile acik ve kapalh alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Bolimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayisi AMP Cok  Amach | 200
Z+3 Salon
ATP
Z+5
Derslik Sayisi 41 Cok  Amacl
Saha
Derslik Alanlari (m2) 1817 Katuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 41 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayisi 81 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 160 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 270 Beceri X
Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 2990 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2380
Okul Kapali Alan (m2) 14460
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 1418
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 250
Tuvalet Sayisi 12
Diger

Okulun Fiziki Kaynaklari
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Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 125 TV Sayisi 5
Masaustu Bilgisayar Sayisi 262 Yazici Sayisi 75
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 47 Fotokopi Makinasi Sayisi 18
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglanti Hizi 100 Mbit

Okulun Teknolojik Altyapisi

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Okul Aile Birligi Gelir Gider Durumu

Yillar Onceki Yildan Devir Gelir Miktar1 Gider Miktar:

2021 103.541,65 323.501,04 226.631,97
2022 200.410,72 1935.599,00 1010.819,17
2023 1125.190,55 6979.330,62 6782.796,19

Okul Aile Birligi Gelir Gider Tablosu

Genel Bitge Gelir ve Gider Durumu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 1509.170,80 1537.170,80
2022 3378.341,39 3355.106,78
2023 10074.464,70 9746.519,99

Genel Butce Gelir ve Gider Tablosu

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir. (14.05.2024 tarihi
itibari ile)

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

SINIF SUBE KIZ ERKEK TOPLAM
SAYISI
HAZIRLIK 1 3 26 29
9. SINIF 19 32 549 581
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10. SINIF 18

11. SINIF 15
12. SINIF 16
TOPLAM 69

462
340
329
1706

489
363
347
1809

Siniflar ve Subeler Bazinda Giincel Ogrenci Sayilari

Okulda her yil gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda agiklanmistir.

Tanimi

OKUL ACILIS VE KAPANIS
TORENI

Diinya Ilkyardim Gund

Gaziler GUnu

Mevlid-i Nebi Haftasi

Ahilik Kultara Haftasi

Dunya Afet Azaltma GUnuU

Cumbhuriyet Bayrami Toreni

Kizilay Haftasi

Organ Bagisi ve Nakli Haftasi

Atatlrk Haftasi Toreni

Afet EGitimi Hazirlik GUnu

Dunya Diyabet Gunu

Tara
(Seminer, Yarisma,
Fuar, Gezi vbh.)

TOREN

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIK

TOREN- PANO-
ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIK

TOREN-PANO

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIK
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Gergeklestiren
Kulup/Birim

ELEKTRIK ELEKTRONIK TEK.
ALANI

SIVIL SAVUNMA KULUBU

DEGERLER VE MEDENIYET
DUSUNCE KULUBU

DIN KULTURU ZUMRESI

MESLEK TANITMA AHILIK
KULUBU

AFET HAZIRLIK KULUBU

FiziK, TARIH ZUMRESI VE
MAKINE, TASARIM TEK. ALANI

KIZILAY VE KAN BAGISI
KULUBU

KIZILAY VE KAN BAGISI
KULUBU

EDEBIYAT ZUMRESI,
MOTORLU ARACLAR TEKN. AL

AFET HAZIRLIK KULUBU

BILIM FEN VE TEKNOLOJi
KULUBU




Ogretmenler Glnu Toreni

Vergi Haftasi

Sivil Savunma GUnu

Yesilay Haftasi

Dunya Kadinlar Gunu

istiklal Marsi'nin Kabulii ve

Mehmet Akif Ersoy'u Anma

GUNuG Toreni

18 Mart Canakkale Zaferi ve
Sehitler GUnU Toreni

Turk Dunyasi ve Topluluklari
Haftasi

Yashlar Haftasi

Orman Haftasi

Katuphaneler Haftasi

Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Toreni

is Saghgi ve Guvenligi Haftasi

19 Mayis Ataturk'd Anma ve
Genclik ve Spor Bayrami Toreni

Cevre ve Iklim Degisikligi
Haftasi

Demokrasi ve MillT Birlik GUnuU

Zafer Bayrami

Mahalli Kurtulus Guinleri ve
Atatlrk Gunleri ile tarihi gtnler

TOREN- PANO-
ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLiK

TOREN- PANO-
ETKINLIiK

TOREN- PANO-
ETKINLiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

TOREN- PANO-
ETKINLiK

PANO- ETKINLIiK

TOREN- PANO-
ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK

PANO- ETKINLIiK
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YABANCI DiL ZUMRESI VE
ELEKTRIK ELEKTRONIK ALANI

ENERJI VERIMLILIGI KULUBU

SiViL SAVUNMA KULUBU

YESILAY VE YESILI KORUMA
KULUBU

KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU

FELSEFE ZUMRESI VE UCAK
BAKIM ALANI

COGRAFYA ZUMRESI VE
INSAAT TEKN. ALANI

FELSEFE VEYA
DUSUNCE EGITIMI KULUBU

SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA, COCUK
ESIRGEME KULUBU

YESILAY VE YESILI KORUMA
KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

MATEMATIK ZUMRESI, END.
OTOMASYON TEKN. ALANI

TRAFIK GUVENLIGI VE
ILKYARDIM KULUBU

BEDEN EGITIMI, FEN ZUMRESI
VE HARITA ALANI

BILIM FEN VE TEKNOLOJi
KULUBU

DEMOKRASI INSAN
HAKLARI VE YURTTASLIK
GAZILER KULUBU
ATATURKCU DUSUNCE
KULUBU

GEZI TANITMA
VE TURIZM KULUBU




Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri
Spor Etkinlikleri

Bilek Giiresi i1
Birinciligi

Bilek Giiresi i1
ikinciligi

Bilek Guresi Turkiye
Birinciligi

Bilek Guresi Avrupa
Birinciligi

Kickboks il Birinciligi
Kickboks 11 ikinciligi
Kickboks Turkiye
fictinciligi
Taekwondo il
Uctinciliagi

Giires Serbest Stil 1l
Birinciligi
Grekoremen il
Uctinciliagi

Judo 11 Birinciligi
Karate 11 Ugiinciiliigi
Muaythaz 11 birinciligi
Boks 1l Ikinciligi
Ogretmenler arasi
Voleybol Musabakasi
Ogrenciler Arasi
Basketbol

100. y1l Etkinligi Okul
bahcesi Turkiye
Haritas1 Olusturma
Kros yarismasi
Ogrenciler arasi
beceri Istasyonu
Yarigmasi

Satran¢ Turnuvasl
Sabah Jimnastigi
Etkinligi

Ogrenciler arasi
Futbol Musabakasi
Ogrenciler arasi
Erkek Voleybol
Miusabakasi
Ogrenciler arasi Kiz
Voleybol Musabakasi
Bowling

e-spor turnuvasi
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Spor Kulibu

Spor Kuliibu
Spor Kulibu

Spor Kuliibu

Spor Kulibu
Spor Kulibu
Spor Kulibu

Spor Kuliibu
Spor Kulibu

Spor Kuliibu

Spor Kulibu
Spor Kulibu
Spor Kulibu
Spor Kulibu
Spor Kulibu

Spor Kuliibu
Spor Kulibu

Spor Kulibu
Spor Kulibu

Spor Kulibu
Spor Kulibu

Spor Kuliibu
Spor Kulibu

Spor Kulibu

Spor Kulibu
Spor Kulibu



Tiyatro Gosterisi
Mezuniyet Toreni

Mevlidi Nebevi Bilgi
Yarigmasi

Okul Tanitim Gunleri

9. Siniflar Kariyer Guinleri

YKS HAZIRLIK

SEVGI
ADALET

OZDENETIM
AFETE HAZIRLIK

GENCLIK VE HZ.MUHAMMET

ILK YARDIM

KARIYER GUNLERI
KARIYER GUNLERI

KARIYER GUNLERI
KARIYER GUNLERI

KARIYER GUNLERI

TiP-1 DIYABET

iS ARAMA KANALLARI
YASAYARAK OGRENME

ELEK.DAGITIM HiZMETLERI
AFET VE ACIL DURUM TATBIKAT

Gosteri

Toren

Yarisma
llkdgretim
ogrencilere Alan
Tanitimi

Seminer-Soylesi-
Konferans

SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
SEMINER

SEMINER
UYGULAMA

25

Tiyatro Kulibu
Komisyon

Medeniyet ve Dustince
Kulubu

Okul Tanitim ekibi

Rumelisiad

OKUL REHBERLIK SERVISi

MELIKE KIRCALI (EGITMEN-
KOG)
AHMET TURGUT (HAKIM)

KOK DEGERLER KOMISYONU
AFETE HAZ.KULUBU.

MEDENIYET VE DUSUNCE
KULUBU

iL MEM

RUMELISIAD-ZARIF ALP

HARITA TAPU KADASTRO
ALANI

MAKINE - INSAAT TEK.ALANI
UCAK-E.ELEK.TEK.ALANI

E.OTOMASYON TEK .ALANI
OKUL SAGLIGI EKIBI
ISKUR MESLEK

DANISMANLARI
KOK DEGERLER KULUBU

ONER OZCAN
OSMANGAZI BELEDIYESI



IS ARAMA BECERILERI
SABIR

TURKIYENIN UZAY ARAS.
DRONE ILE OLCUM

GENCLIK VE GUVENLI GELECEK

KUTUPHANE HAFTASI

ORMAN HAFTASI
HARAT VAKFI

KARIYER GUNLERI

KARIYER GUNLERI

KARIYER GUNLERI

CANAKKALE GEZiSI
KARACABEY LONGOZ GEZiSI
9. SINIFLAR HAYVANAT
BAHCESI

IZNIiK GEZiSI

SU UCTU SELALESI

ULUDAG

ESKISEHIR

EKER FABRIKASI
YALOVA ARBORETUM
HUZUREVI ZIYARETI

HAMITLER HAYVAN
BARINAGI

BUSKI DOGU BOLGESI
ARITMA TESISI

ORMAN ISLETME
MUDURLUGU

KITAP FUARI

NILUFER BELEDIYESI KENT
BOSTANLARI

MERINOS TEKSTIL- GOC
MUZESI

SEMINER-UYGULAMA

GEZI
GEzZi
GEZI

GEZI
GEzi
GEZI
GEzi

GEZI
GEZI
GEZI
GEZI

GEZI
GEZI

GEzZi
GEzZI

GEzZi

SEMINER

SEMINER

SEMINER

SEMINER

SOYLESI

SEMINER

SEMINER

SEMINER

SEMINER

SEMINER
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ISKUR - DILEK UCAN

DIN KULTURU OGRETMENI

GUHEM

HARITA TAPU KADASTRO
ALANI

AYSEGUL NAIR

KUTUPHANE HAFTASI

ORMAN HAFTASI

DEGERLER EGITIMI

MOTOR TEK.ALANI
KOCASLANLAR
MOTOR TEK.ALANI TOYOTA

MOTOR TEK.ALANI CAT i$
MAK.

OKUL AILE BIRLIGI
BIYOLOJi ZUMRESI
BIYOLOJI ZUMRESI

ERASMUS ETKINLIGI
ERASMUS ETKINLIGI
ERASMUS ETKINLIGI
ERASMUS ETKINLIGI
ERASMUS ETKINLIGI

ERASMUS ETKINLIGI
KOK DEGERLER
KOMISYONU

KOK DEGERLER
KOMISYONU

KIMYA ZUMRESI

HARITA TAPU KADASTRO
ALANI

KUTUPHANECILIK KULUBU
BIYOLOJI ZUMRESI

KIMYA ZUMRESI



BURSA iSTIHDAM ZiRVESI

BURSAPANORAMA MUZESI
MACARISTAN ROBOT
YARISMASI

GEZI HARITA TAPU KADASTRO
ALANI

GEZI TARIH ZUMRESI

GEZI ENDUSTRIYEL OTOMASYON
ALANI

Okulda sureclerin isletimi ile ilgili degerlendirmeler asagidaki tabloda aciklanmistir.

TANIMI

Okulu /Kurumu ve Alanlari
tanitim materyallerinin
hazirlanmasi, okul-alan
tanitimlari, Alan ve
mesleklerin tanitiminin
yapilmasini

Fuar ve sergilere katilmak
uzere organizasyonunu ve
hazirhk calismalarini
yapmak

Veli toplantilarinin
planlanmasi ve yapilmasini
saglamak.

Kongre, Konferans, Sura ve
Sempozyumlar yapmak veya
katilim saglamak

Okul basin iligkilerinin
yonetilmesi, Reklam, Ilan
Isleri, Yayin Igleri, Dis
kaynakl tanitim
faaliyetlerinin yurutilmesi
Okul gevre, SKT, Sanayi-
Universite ve Isletmelerle
Isbirligini koordine etmek
ve gelistirmek.

Kardegs Okul (Yurtici ve
Yurtdisy) calismalarini
yurutmek, Yurtdisinda
beceri egitimi ve staj
calismalari, Misafir 68renci
uygulamalarini
gerceklestirmek

Dijital Fotograf Arsivini
olusturmak, giincellemek,
gelistirmek

FAALIYETLERLE ILGILI BILGILENDIRME

Okulun ve alanlarin tanitimi i¢in tanitim filmleri ve
slaytlar hazirlanmis, bu materyaller 9.sinif 6grencilerine
alan tanitimlari, ortaokullarin okul tanitim gezileri,
projeler, fuarlarda kullanilmasi saglanmistir. Okulun
kurumsallik tanitim materyalleri (kalem, ajanda, telefon
althgi, anahtarlik vb.) hazirlanmis olup hediye
mahiyetinde kullanilmaktadir.

Okul tim fuarlara katilim saglamak icin gerekli fuar
materyallerini hazirlamig, tanitim amach bayrak, flama
ve filmleri hazirlamistir.

Her donem en az bir genel veli toplantisi yapilmakta,
diger zamanlarda da ihtiyag¢ olustugunda toplantilar
yapllmaktadir. Toplantiya katilan velilerin memnuniyet
algis1 ve oneri-sikayet talepleri kayit altina alinmaktadir.
Okul disindan davet edildiginde kongrelere,
konferanslara katilim saglanmaktadir.

Basin kuruluglari ile olumlu iletigim ve igbirligi yapilarak
okulun taninirhg: artirma ¢alismalar: yapilmaktadir.

Okul tarafindan tiniversite gezileri, igsletmelerle protokol
ve projeler, sponsorluk, teknik destek konularinda
ishirligi yapilmaktadir.

Bulgaristan, Macaristan ile Kardes Okul ve Erasmus
projeleri ishirligi yapilmaktadir. Bu sene Bulgaristan 8
o0gretmen, 32 6grenci ve Macaristan’dan 44 6gretmen, 15
0grenci okulumuzu ziyaret edip staj ve ishasi gozlem
caligmalarini gerceklestirmiglerdir.

Okulda gecmiste yapilan ve halen yapilmakta olan her
tirlu faaliyetin gorselleri ve raporlar: kayit altina
alinarak kurumsal bilgi stirdurulmektedir. Sosyal
medyada yayinlanmaktadir.
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EYS Kurmak, dokiimanlari
olusturmak, sistem
revizyonlarinin takibi,
doktiimanlarin kontrolli
paylasimi, sistemin stuirekli
iyilestirilmesi

Kalite Kurulu toplantilarinin
planlanmasi,
gerceklestirilmesi,
kararlarin uygulanmasi
Ucretli 6gretmen alimi
islemlerini yurutmek.

Aday 0gretmenlerin
yetistirilmesi ig ve iglemleri

Egitim 6gretime katki
saglayan tum calisanlari
motive edici ¢alismalari
planlamak ve uygulamak,
calisanlarin sosyal, kiltiirel,
sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilhimini
saglamak.

Sendikalarla Ilgili Isler,
Sosyal Guvence Kapsaminda
Yapilan isler

Ogretmen
performanslarinin izlenmek,
gelistirilmesini saglamak.
Ogretmenlerin 6diil/ceza
islemleri

Altyap1 kaynaklarinin
yonetilmesi (Binalar, Atolye,
derslik, Bilgisayar
Laboratuvarlari, Ambar ve
depolar, Makineler,
Donanimlar vb.), MEIS Bina
modulu ile ilgili iglemlerin
yapilmasi.

Bakim - onarim, koruma,
saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasi iglerinin
gerceklestirilmesini
saglamak. (Elektrik-
Mekanik-Bina ve Tesisler)

Entegre Yonetim Sistemi icerisinde yer alan tim
dokimanlar kontrol altinda tutulmakta, revize
edilmekte, kontrollii olarak kullandirilmaktadir.

Kalite Kurulu her ay diizenli toplantilar yaparak oneri ve
sikayetleri yonetmekte, stratejik planin uygulanmasini
kontrol etmekte, okulda ihtiya¢ duyulan iyilestirmeleri
planlamaktadir.

Okulda ihtiya¢ duyulan yaklasik 25 6gretmen tcretli
olarak calistirilmaktadir.

Universitelerle igbirligi icerisinde aday 6gretmen
yetistirme programi; felsefe ve tarih alanlarinda
uygulanmaktadir.

24 kasim ogretmenler gini ve yemegi, kiltir gezileri,
okul i¢i alan ve zumreler arasi kahvalti etkinligi, cay
toplantilari, sportif faaliyetler, konser, tiyatro, muzik
etkinliklerine katilim gibi faaliyetlerle motive edici
caligmalar yapilmaktadir. Odiillendirmeler, hediye
takdimleri de bu kapsamda yapilan ¢aligmalardandir.

Okulumuzdaki sendikalara uiye olma, tiyelikten ayrilma
islemleri duizenli olarak yapilmaktadir.

Ogretmenlerin performansi objektif kriterlere gore
izlenmekte, ihtiya¢ duyulan konularda hizmetici
egitimler onerilmektedir.

Performansi yiksek 6gretmenlerin ddullendirilme
teklifleri Gist makamlarin istekleri dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir.

Yukarida tablo olarak verilen fiziki kaynaklarin bakim,
korunmasi, gelistirilmesi, teknolojik olarak yenilenmesi
imkanlar 6lciistinde gerceklestirilmektedir.

Okul alanlarinda bulunan makine ve ekipmanlarin
bakim ve onarimlar: atdlye ve laboratuvar sefleri
tarafindan yapilmakta, okul genelinin bakim onarimai ti¢
adet teknisyen ve yardimci personelin katkilari ile,
yeterli olmadig1 durumlarda alanlarla ishirligi veya
disardan destek ile yurutiulmektedir.
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(Seflerin PBO calismalari)
Temizlik-hijyen iglerinin
yurutilmesi, temizlik
anketlerinin uygulanmasi

Spor salonunun
planlanmasi, bakim, onarim
ve takibi.

Konferans - toplanti
salonunun planl, temiz,
dizenli kullanimini
saglamak, teknik donanimi
(ses gorunti vb.) her turla
etkinlik i¢in hazir
bulundurmak.

Destek egitim odasl
olusturulmasi ve takibi,
kullanim1

Okul yemekhanesi, Sosyal
Tesislerle ilgili islemlerinin
yurutilmesini saglamak.
Ataturk koselerinin
olusturulmasi ve takibi
Internet Baglantis1 Hizmeti,
okul yerel ve internet aginin
aktif tutulmasini saglamak
ve verimliligini gelistirmek.
Fatih Projesi ile ilgili
islemler, Etkilesimli
tahtalarin kurulum, bakim,
revizyonu

Sponsorluk igleri (Sosyal
kilturel faaliyetler
yarigmalar, spor
yarigsmalari)

Haberlesme Isleri; Abonelik
islemleri, Telefon

Okulda temizlik iglerini yuritmek tizere kadrolu,
sozlesmeli, ISKUR tarafindan génderilen ticretli personel
ile OAB personelinden olusan temizlik ekibi tarafindan
gerceklestirilmekte, atolye ve laboratuvarlarin temizligi
birimlerin kendi 6gretmen ve 6grencileri tarafindan
egitimin bir parcasi olarak davranis kazandirma amach
yapillmaktadir.

Temizlik algis1 diigiiktiir. Iyilestirme calismalarina
devam edilmektedir.

Okulumuzda bulunan kapal spor salonu 6grencilerin
spor ve beden egitimi derslerinin yapilmasi i¢in
kullanilmaktadir. Ayrica acgik spor alanlari, hali saha ve
tenis kortu mevcuttur. Agik alanlarda spor yapmalari
beton zemin olmasi nedeniyle bazi guvenlik riskleri
olusturmaktadir.

Okulda 200 kisilik bir konferans salonu ve fuaye alani
mevcutturKonferans salonu belirli bir plan dahilinde
kullanilmakta olup, ses, 151k ve projeksiyon sistemi
mevcuttur.

Destek egitim odasinda 0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere plan dahilinde egitim verilmektedir.

Okul yemekhanesi mevcuttur. Donanimi yeterlidir

Okulda yonetim, egitim §gretim binalarinin girislerinde
ve tim alanlarda Atatiirk Kogeleri mevcuttur.

Okulda FATIH altyapisina sahip genis bant internet
mevcuttur.

Okulda tum derslik atolye ve laboratuvarlarda
etkilesimli tahtalar mevcuttur. Etkilesimli tahtalarin
servis islemleri okulumuz Ucak Alani ve Endustriyel
OtomasyonAlan 6gretmenleri tarafindan yapilmaktadir.
Okulun kurumsal yapisi geregi sponsorluklara, dis
destege, isbirliklerine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
bazi at6lye ve laboratuvarlarin kurulmasi, faaliyetlerin
yapumasi, teknik gezilerin gerceklestirilmesi vb.
konularinda sponsor destegi alinmaktadir.

Okulda dahili olarak tim atdlye ve yonetim odalarina da
hizmet veren, IP baglantili dijital santral ve 2 adet dis hat
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Baglanmasi Talepleri,
Telefon Fatura ve
Odemeleri, Fax
Bakanlikc¢a gonderilen ders
kitaplarinin depolanmasi,
dagitimi ve toplanmasi
saglamak.

Kutiphanenin
diizenlenmesi, Odiing Verme
Islemleri, kullanimi ve
lyilestirilmesi ile ilgili
caligmalar yurutmek.
Alan/bolum kitaphgini
dizenlemek.

EBA Modulunun derslerde
kullanimi, e-uygulamalar
Yardima ihtiyaci olan
ogrencileri belirlemek,
Ogrenci Burslarinin takibini
yapmak, burslarin
toplanmasi ve dagitimini
saglamak. (Devlet, sarth
nakit, 6zel kurumlar)
Ogrenci kimlik belgesi
duzenlenme iglemlerinin
yapilmasi

Ogrenci izin, rapor,
devamsizlik ig ve
islemlerinin takibini
saglamak, devamsiz
ogrencilere mesaj cekmek,
devamsizlik mektubu
gondermek, veli ile
gorusmek.

DOSE tasarim, iiretim ve
kontrol iglemleri

Sorumluluguna verilen
teorik derslerin iglenmesi

Sorumluluguna verilen
uygulamal derslerin
islenmesi

Sorumlulugunda bulunan
siniflarin sube 6gretmenler
kurulu (SOK) toplantisinin

bulunmaktadir.

Bakanlikca gonderilen ders kitaplar: bir komisyon
tarafindan 6grencilere dagitilmakta ve ders yili sonunda
geri toplanmaktadir.

Derslerde EBA modulu 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
Ogretmenler Kurulu tarafindan olusturulan bir Burs
komisyonu sinif 6gretmenleri tarafindan belirlenen
ihtiyag sahibi 6grencilere maddi ve ayni yardim
yapmakta, okul 6gretmenleri, yardimseverler ve bazi
kamu kurumlar tarafindan saglanan burslar kontrolli
olarak verilmektedir. Bu kapsamda 73 6grenci
desteklenmektedir.

Ogrencilerin okula giris ve ¢ikiglar: turnike sistemi ile
kontrollu olarak gerceklestirilmekte, 6grencilere bu
kapsamda kart verilmektedir.

Ogrencilerimizde 2023-2024 Egitim 6gretim yilinin
birinci doneminde 6grenci basina ortama 9,7 gun
devamsizlik mevcuttur.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine telefon ile,
SMS sistemi ile devamsizlik mektubu ile erigim
saglanmaktadir.

Doner Sermaye igletmesi mevcut olup, Makine ve
Tasarim Teknolojisi ve Motorlu Araclar teknolojisi
alaninda 6grenci ve 6gretmenleri calismaktadir.

Genel bilgi derslerinin okul tiirleri ve siniflar bazinda
basarilar: ztimreler tarafindan takip edilmekte,
iyilestirme konusunda tedbirler alinmaktadair.
Uygulamali dersler atdlye ve laboratuvarlarda grup
egitimleri seklinde gerceklestirilmektedir. Uygulamali
dersler i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir.
Ogrencilerin basari ve davranis durumlari, ihtiyaglar: ve
alinacak tedbirler konusunda tium siniflarda her donem
bir SOK toplantis1 yapilmakta, gerekli tedbirler
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organizasyonunu yapmak.
isletmelerde beceri
egitiminin takibi,
koordinatorlik gorevi

Okulun rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin yurutilmesi
Ile ilgili yallik program ve
yuritme planinin
hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Belirli gun ve haftalara
yonelik etkinlikleri
yurutmek.

Milli Ginler ve Resmi
Bayramlarin kutlanmasi ve
torenler

Ders dis1 etkinlik (DDE)
calismalarinin yapilmasin
saglamak, takibini yapmalk,
faaliyet formlarini
imzalamak.

Ogrenci Kuliip
faaliyetlerinin
yurutilmesini saglamak.
Plan hazirlamak, faaliyet
gerceklestirmek,
raporlamak, gorsel kayit
olusturmak.

alinmaktadir.

Isletmelerde meslek egitimi AMP ve MESEM 6grencisini,
kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Ogrencilerle
(velileri ile), isletme ve okul arasinda sozlesmeler
yapilmakta, isletmelere devlet destegi saglanmakta, SGK
odemeleri duizenli olarak yapilmaktadir.

Okulda PDR Yurutme komisyonu olusturulmakta,
oryantasyon, 6zel egitim ihtiyaci ile ilgili islemler,
bireysel rehberlik, 6grenci tanima, psikososyal koruma,
kariyer rehberligi, siddet eylemlerinden koruma, kisisel
gelisim rehberligi, mesleki rehberlik ve grup rehberligi,
Sosyal rehberlik, dezavantajli 6grencilerle ilgili
rehberlik, davranis bozuklugu ve risk gruplari ile ilgili
gorusmeler, egitim tedbiri kapsamindaki takip islemleri
gerceklestirilmektedir.

Bu faaliyetleri yurutmek tizere 3 adet rehber 6gretmen
gorev yapmaktadir.

Sene basinda okulun Sosyal Etkinlik plan1 hazirlanmis ve
yil icerisinde uygulanmagtir. Belirli giin ve haftalar alan
ve zumrelerle eslestirilmistir.

Satrang, Tubitak projeleri kapsaminda DDE caligmalar:
yapilmaktadir.

Afete Hazirlik Kulibii

Atatirkci Dustince Kulibu

Bilardo Kulubu

Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibu

Cevre Kulubu

Degerler Kulubu

Demokrasi Insan haklar1 ve Yurttaghk Kuliibii
Enerji Verimliligi Kulubu

E-twining Kulibu

Felsefe ve Dustince egitimi Kuliibu
Gezi Tanitma ve Turizm Kulibu
Hayvanlar: Sevme ve Koruma kultiibt
Kizilay ve Kan bagis1 Kulubu

Kiultiir ve Edebiyat Kulubu
Kutuphanecilik Kulibi

Medeniyet ve Dustince Kulibu
Meslek Tanitma kulibu

Miuizik Kulibu
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Disardan saglanan egitim
o0gretim hizmetleri, kariyer
gunleri

Okul ici ve Ortadgretim
Kurumlar arasi spor
yarigmalari

Halkoyunlar: Yarigsmalarsi,
Miuizik yarigmalari, Gosteri
ve Konserler

Okul gazete ve dergisinin
organizasyonu

Tur ve Gezi iglerinin
planlanmasini ve
yurutilmesini saglamak.
Teknik Gezilerle ilgili
islemler

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet etkinliklerinin
gerceklestirilmesi
Destekleme yetistirme
kurslar: (DYK) calismalarinm
yurutmek.

KOk Degerler Egitimi
calismalar:

Mesleki Acik Ogretim Lisesi
islemleri

MESEM Islemlerini
gerceklestirmek

Yazili, uygulamaly, ortak,
mazeret vh. sinavlarin

Satran¢ Kuliibu

Sivil Savunma Kultiibi

Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Cocuk Esirgeme
Kulubu

Spor kulubu

Tiyatro Kulibu

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim kuliibii

Yesilay Kulubi

Olusturulmus ve bu kuliipler araciligi ile ¢ok sayida
faaliyet yapilmaktadir.

Okulun tiim alanlar: tarafindan mezun Is adamlari ile
iletisime gecilerek kariyer giinii diizenleme hedefi
dogrultusunda calismalar gerceklestirilmektedir.
Okul spor kuliibii ve beden egitimi 6gretmenleri
tarafindan okul sporlar: yarigmalarina katilim
saglanmaktadir.

Futbol, Voleybol, , Glres, bilek guresi, Tekvando, Karete,
vh.

Muzik ve halk oyunlar1 yarigmalarina katilim tegvik
edilmektedir.

Okul dergisinin ¢ikartilmasina devam edilmektedir.

Gezi kulubt tarafindan il dis1 kiltir gezileri, iniversite
gezileri ve teknik geziler planlanmakta ve bu planlar
uygulanmaktadir.

Okulda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda temizlik
ve cevre farkindaligi, meslek liseleri sizinle projesi,
yashlarla zaman gecirme, hastane ziyareti, yasllar evi
ziyareti gibi projeler gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda DYK kurslar: agilmis takibi yapilarak
devami saglanmuistir.

Kok degerler konusunda her sinifta egitimler,
seminerler, faaliyetler gerceklestirilmeye devam
etmektedir.

Okulumuzda mesleki agik 6gretim lisesi egitimleri yasal
sartlar dogrultusunda devam etmektedir.

Okulumuzda 9,10,11 ve 12.sinifta olmak tizere MESEM
egitimine devam etmekte bu 6grenciler haftada bir giin
okula gelmektedir. Diger gunler egitimlerini igletmelerde
usta 0greticiler vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Ortak sinavlar ulke geneli, il geneli veya okul tabanh
olarak planlanmakta, prosedire uygun olarak
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planlanmasi ve
gerceklestirilmesi, Sinav
sonuclarinin analizi,
raporlama iglemleri ve
ogrencilere duyurulmasi
Okul 6grenci 6dil ve disiplin
kurulu ile ilgili is ve
islemleri yurutmek, verilen
cezalar1 uygulamak (4207
idari para cezasi dahil)

Onur kurulu iglemlerinin
gerceklestirilmesi

Anketlerin hazirlanmasi,
uygulanmasi, analiz ve
degerlendirilmesi

Oneri ve sikayet sisteminin
igletilmesi

I¢ tetkikin gerceklestirilmesi

YGG Toplantilarini
duyurmak, gerceklestirmek,
raporlamak, sonuglarim
izlemek.

Cevre yonetim Ekibi
olusturulmasi,
gorevlendirme

Atiklarin ayristirilmasi ve
toplanmasi faaliyetleri

gerceklestirilmekte, sinav analizleri yapilmaktadir. Her
0grenciye proje yaptirilmakta, davranis ve bilgi
performanslar: formlarla izlenmektedir.

Okul disiplin kurulu olumsuz 6grenci davranislari
konusunda iyilestirme ¢aligmalar: gerceklestirmekte,
disiplin cezalari vermektedir. Ayrica okulumuz 6zelinde
e-disiplin modilu olusturulmus olup 6grenciler herhangi
bir yanlig davranis sonrasinda uyarildiginda modile
giris yapilmakta ve veliye bilgi verilmektedir.

Onur kurulu olusturulmus, diizenli toplantilar yapilarak
onur duyulacak ¢aligmalarda yer almis 6grencilerle,
olumlu davranis gosteren 6grencilere onur belgesi
duzenlenmesi saglanmistir. Ayrica Gurur Cay1 etkinligi
ile basarili 6grenci ve velileri okula davet edilerek
odullendirilmektedir.

Her yil caligsan, 0grenci, veli ve isletme anketlerinin
yapumasina, analiz ve degerlendirme calismalarina ve
sonuclara dayali iyilestirme ¢calismalarina devam
edilmektedir.

Okulun degisik yerlerine konulan 6neri kutulari, okul
web sitesi, toplantilarda ve anketlerin gergeklestirilmesi
asamalarinda paydaslarin oneri ve sikayetleri alinmig ve
Kalite Kurulu ile YGG toplantilarinda degerlendirilmigtir.
Bu sonuclara dayal duizeltici ¢alismalar yapilmistir.
Okulumuzda her yil yetkinligi bulunan ve bu konuda
gorevlendirilen kendi personeli tarafindan i¢ tetkiklerin
yapilmasina devam edilmektedir. Oz denetim
kabiliyetini gelistiren ve dizeltme firsatlari sunan i¢
tetkikler EYS sartlarindan biri olarak uygulanmaktadir.
Yonetimin gozden gecirmesi toplantilar: EYS etkinligini
ve ihtiyaclarini belirlemek ve gerekli diizeltici
caligmalar: yapmak tizere yilda iki kez yonetim ekibi
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Okulda cevre, saglik ve enerji konularinda planlamalar
yapmak, kararlar almak, uygulamak, izlemek ve
iyilestirmeler yapmak tizere Cevre, Everji ve Saghk
Yonetim ekibi olusturulmustur. Bu ekip atik yonetimi,
enerji tasarrufu, cevre, saglk, enerji farkindalik ve
bilgilendirme egitimleri, okul saghg programi, okul
kantininin kontroli, okulum temiz belgesi konularinda
calismalar yapmaktadir.

Geri dontstiirilebilir atiklar toplanmakta ve Ilge Milli
Egitim Mudurligu tarafindan gonderilen geri donusim
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ISG Kurulu ve ASGE
olusturma ve gorevlendirme

ISG Egitimlerini
gerceklestirmek

Ziyaretci sisteminin
yOnetilmesi

ISG Tatbikatlarinin
gerceklestirilmesi

Is kazas1 veya ramak kala
olaylarin meydana gelmesi
durumunda Kaza Raporu
duzenlemek.

Okul Turnike Sisteminin
igletilmesi

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde projelerin
gerceklestirilmesini
saglamak, AB destekli
projelerin
koordinatorligini yapmak.
Diizeltici ve Onleyici
Faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, takibi
(Istek, onay, kayit
olusturma, gerceklestirme,
kapama)

Proje okulu islemleri

araclarina teslim edilmektedir.

Okulda guvenlik kiltiri olusturmak, ISG ile ilgili
planlama yapmak, tedbirleri belirlemek, yillik ISG
calisma planini hazirlamak ve yuritmek, risk
degerlendirmelerini yaptirmak, acil durum 6nlemlerini
almak, ISG egitimlerini takip etmek, saghk gozetimi
konularinda tedbir almak, giivenlik isaret ve levhalari,
KKD, ortam 0Ol¢timleri, periyodik kontroller, tatbikatlar
konusunda 6nlemler almak i¢in ISG Kurulu
olusturulmustur.

ISG Kurulu iki aylik periyotlarla toplanmaktadir.
Okulda tim personelin ve 6grencilerin ISG egitimleri
tamamlanmisgtir.

Ziyaretciler i¢in giivenlik prosedurleri uygulanmaktadir.

Yangin, deprem, kaza senaryolarina uygun tatbikatlar
her yil gerceklestirilmektedir.

Is kazas1 gerceklesmesi durumunda kaza raporu
tutulmakta SGK, kolluk kuvvetleri ve milli egitime
bildirimler siiresi icerisinde yapilmaktadir.

Okulun ve 6grencilerin guvenligini saglamak i¢in turnike
sistemi uygulanmakta, karth giris yapilmaktadir.

Okulda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
calismalar1 devam etmektedir. Ogretmenler ve
ogrenciler yurt dis1 hareketlilige dahil olmuslardir. Bu
programa dahil olan 6grenciler, staj calismalarini yurt
disinda yapacaklardir.

Okulda uygunsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in

duzeltici faaliyet baslatma kultiri mevcuttur. Diizeltici
faaliyetler takip edilip kapatilmasi saglanmaktadir.

Okulumuz MEB Proje Okulu kapsamindadair.

Sureg¢ Faaliyetleri Tablosu

2.7.5.1. Kurullar

Okulumuzda asagidaki kurullar olusturulmus ve gérev yapmaktadir.

1. Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yarutme Kurulu:
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il Milli Egitim Danisma Kurulu

Okul Zumre Bagkanlari Kurulu:

Okul Ogrenci Oduil Ve Disiplin Kurulu:
Onur Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
Yazi Inceleme Kurulu

Web Yayin Kurulu

Okul Se¢im Kurulu

10.Sosyal Etkinlikler Kurulu

11.
12.
13.

Oneri Degerlendirme Kurulu
Alan Saglik Guvenlik Kurullari (ASGK)
Okul ISG Kurulu

2.7.7.2. Komisyonlar

1.

O 0 N o Uk W DN

ihale ve Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu Sayim Komisyonu
Deger Tespit / Kiymet Takdir Komisyonu

Sayim Komisyonu

Egitim Ortamlarinin Guvenligi Komisyonu

Okul Yayin Inceleme Komisyonu

Kontenjan Belirleme, Kayit, Kabul ve Nakil Komisyonu
Torenleri Hazirlama Komisyonu

Katuphane Kaynaklarinin Tespiti ve Secimi Komisyonu

10.Sosyal Yardimlasma Fonu ve Burs Komisyonu

11.Kantin Denetleme Komisyonu

12.Konut Tahsis Komisyonu

2.7.7.3. Ekipler

1.

KYE (Kalite Yonetim Ekibi)

2. Sivil Savunma Ekipleri
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3. Enerji Yonetim Ekibi

4. Okul Sagligi Yonetim Ekibi

5. Risk Degerlendirme Ekibi

6. Fiziki Kaynaklari Iyilestirme Ekibi
7. Ozdegerlendirme Ekibi

8. Oneri-Sikayet ve Anket Ekibi

9. Arge Inovasyon Proje Ekibi
10.Stratejik Planlama ve izleme Ekibi

2.7.7.4. Birlikler
Okul Aile Birligi

2.7.7.5. Birimler
Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi
Enerji YOnetim Birimi

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel
Analiz) (PESTLE ANALIZI)

PESTLE ANALIZI

PESTLE Analizi, stratejik planlama yaparken icinde yer aldigimiz ¢evresel faktorleri
irdelememize yarayan, bunlarin bizim Uzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve
olacagini gérmekte kullandigimiz ve Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik, Yasal
ve Ekolojik anlamda ¢evrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gésteren
bir analiz sayesinde kurumu disaridan etkileyen faktorler izlenerek firsatlar,
tehditler ve buna bagh aksiyonlar belirlenmistir.

Bu analizler gelecege yonelik vizyonumuzun gelistirilmesi acisindan oldukca
onemlidir. Cevremizdeki ve hatta dinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha
hizli ve esnek bir bicimde uyum gdéstermemizi saglar ve kontrolUmuz disinda olan
faktorleri takip etmemizi kolaylastirir.

DISSAL TESPITLER KURUMA ETKISI NE YAPILMALI ?
FAKTORLER (ETKENLER VE .
SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
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* MEB

*Sinav sisteminin

*(Ogrencilere

=] politikalari surekli degisiklik | sisteme zamaninda
% gostermesi adapte olmasi icin
o gerekli rehberlik
hizmetinin verilmesi
* Avrupa Birligi | *AB hibe projeleri sayesinde *Ekip ve is birligi
uyum gelisim ve yenilik odakli calismalarini
calismalari olmasi calisiimasi artirmak
* [sglicli ve *Sehrimizde 5 tane farkli *Qgrencilerin *QOgrencilere
istihdam sanayi, bélgesinin olmasi meslek mesleki rehberlik
se¢iminde bilincli | yapilmasi
hareket *Egiti
etmemeleri gitim ortamlarinin
istihdama ve yeni is
*Egitim alanlarina gore
ortamlarinin alt yeniden
yapisinin yeterli tasarlanmasi.
olmamasi
*Sanayi sehri *{s olanaklarinin fazla *Sanayi kuruluslari
= olunmasi olmasi ile isbirligi icerisinde
€ . o calisilmasi
o *Isletmelerde beceri egitimi
g ve staj calismalarinda
ﬁ kolaylik saglamasi
*Okul Aile | *Destek personeli ihtiyacinin *Burs ihtiyaci olan
Birligi karsilanmasi ogrencilerin
belirlenmesi

* Okul burs fonunun
isletilmesi

*Yerel Yonetim
Destegi

*Cevre sireci ve atiklarin
yonetimi konusunda isbirligi
yapilmasi

*Yerel yonetimle alt yapi
hizmetlerinin karsilanmasi

*Sifir atik projesinin
etkin sekilde
uygulanmasi

* Bakanhgin
bltce payi

*Qdeneklerin
yetersiz gelmesi

*Protokollerin
¢ogaltilmasi

Sosyolojik

*Zararli madde
ahskanlig

Sivil toplum kuruluslari,
belediyeler, Gniversitelerle
isbirligi icinde olunmasi

*Toplumda
zararli madde
kullanim
oraninin artmasi,

*Zararli madde
tuketimi ile ilgili
bilinglendirme
egitimleri
planlanmasi
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*Internet * Ogrenciler *Derslerde telefon
bagimlig arasinda internet | kullaniminin
bagimliliginin engellenmesi igin
artmasi; telefon dolaplarinin
kullanilmasina
devam edilmesi
*Qgrencilere zaman
yonetimi ile ilgili
egitimin verilmesi
*Sosyo- * Okulumuzda bilimsel, *Faaliyetlere
kulturel-sportif | sanatsal, kulturel ve sportif katihmin
faaliyetler faaliyetlere katihm desteklenmesi
konusunda istekli olunmasi, odullendirilmesi
*Sehrin fazla *Ailelerin *Aileler ile iletisim
go¢ almasi sosyokdiltirel halinde olunmasi ve
yapilarinin rehberlik
farkliligi calismalarmin aktif
olarak yapiimasi
*Adrese dayall *Akademik *QOrtaokul

yuksek olmasi

kayit sistemi basarisi dusuk 6grencilerine
6grenci sayisinin | yonelik okul ve
fazla olmasi meslek
tanitimlarinin daha
etkili yapilmasi.
Bilgiye Okulumuzun teknolojik alt *Ogrencilerin *Ogrencilere daha
ulagimin yaplya sahip olmasi bilgiye kolay cok uygulama ve
kolaylagmasi ulagmasindan analiz duzeyinde
dolayi arastirma | arastirma projeleri
becerilerini verilmesi
kullanmak
istememeleri
~ calisanlarin
:; tek.nolopyl
I etkin
c kullaniminin
X .
(7] ihtiyaclari
-~ karsilayacak
dizeyde
olmamasi
*Bilisim ve *Hizmet kalitesinin artmasi * Gelisen ve *STK ve sanayi
teknolojideki degisen kuruluslarindan
gelismeler teknolojiye destek saglamak igin
uygun donatim isbirligini artirmak
maliyetinin
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*Okul web

*TUm paydaslara EYS

*Bazi velilerin

*Veli toplantilarinda

gecilmesi

*Saglikli ve gtivenli calisma
ortami olusmasi

sitesi politikalarinin teknolojik konu ile ilgili
duyurulabilmesi gelisime ayak rehberlik yapiimasi
uyduramamasi
* Egitimde AR- | *AR-GE calismalarinin *TUm 6gretmenlere
GE calismalari | kurum icinde yayginlasmasi proje yapmasi
konusunda tesvik
edilerek esit haklar
saglanmasi
*Uzaktan *(Ogretmenlerin kendilerini
egitim gelistirmesi ve yetkinliklerini
artirmasi
*MEB *Okulun is ve islemlerinin
Mevzuatinin mevzuata uygun
uygulanmasi yuratilmesi
*MEB *Ceviklikle yonetim *Calisanlarin *Yasal sartlar
mevzuatinda yapilan tablosu ile ilgili
yapilan degisikleri geg slre¢ sorumlusu
degisiklikler 6grenmesi tarafindan takibinin
yapilmasi
2 |
S *Entegre *Kurumda Is saghgi ve *Calisanlarin *EYS sistemi
?_-: Yonetim Guvenligi, cevre kultarandan | sureglerile hakkinda ¢alisanlara
g Sisteminin olusmasi yénetim bilgilendirme egitimi
; dayandigi . ) ) ) ) konusunda verilmesi
(] uluslararasi EYS sistemi sayesinde is yeterli dizeyde *Calisanlari sistemin
= standartlar kazalarinin ,meslek bilgiye sahip icerisinde katarak
hastalaliklarinin 6nine
olmamasi yayginlastirmanin

saglanmasi
*Calisma ortamlari
ve sureclerin risk ve
firsatlar
belirlenerek saghk
ve guvenli calisma
ortaminin
dizenlenmesi
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*Sehrimizin *(Jlkemizin *Deprem
deprem deprem riski tatbikatlarinin yilda
kusaginda yer altinda olmasi, en az 1kez senaryo
almasi yesil kurularak yapilmasi
alanlarin FAcil durum eylem
azalmasi, trafik planinin gtincel
yogunlugunun tutularak okulun
artmasi ile muhtelif yerlerinde
bulunmasi
*Ogrencilere
deprem ile ilgili
bilinglendirme
egitimi verilmesi
Hava ve *insan saghgina | *Okulda toz ve
gurultd zarar vermesi gurultu élgiimlerinin
kirliliginin yapilmasi
= artmasi
° Atik Bilinci *OkulumuzdaSifir atik *Tehlikeli *Cevre yonetim
E Projesinin uygulanmasi atiklarin insan sureci icerisinde
w *Entege Yénetim Sisteminin | saghgina zarar atiklarin bertaraf
dayandigi standardlarindan | vermesi edilmesi ile ilgili
birinin ISO 14001 Cevre faaliyetlerin
Yonetim Standardi olmasi gerceklestirilmesi
*Cevre ve Enerji Yonetim *Cevre duyarliligi
Ekibinin olmasi konusunda
bilin¢lendirme
¢ahismalarinin
yapilmasi
Toplumun *Toplumun *Yeni kurulan EYS
cevre bilinci cevresel risk sistemi sayesinde
faktorleri bilingli nesiller
konusunda kismi | yetistirmek
duyarsizlig,
cevre
farkindahginin
azlig

2.9. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurum ici analiz ¢calismalari kapsaminda Okulumuz teskilat yapisi, insan kaynaklari,
mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanma
duzeyi, kurumun bina envanteri ve diger varhklari, kurumda kullanilan raporlama
sistemi, kurumun yapisi ve gorev alanlari dikkate alinarak daha énce yapilan GZFT
analizi Stratejik Planlama Ust Kurulu ve stratejik planlama ve izleme ekibi
katiimiyla gerceklestirilen ¢alistayla guncellenmistir .

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kogullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini
olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin géruslerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Yapilan calismalar
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sonucunda elde edilen veriler Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege
Yoénelim' bélumundeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir. GZFT
analizi sonuclari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Politik
Etmenler

F Y

|

Ekonomik
Etmenler

Ekolojik

Etmenler / Kurum |
S . Yapist o
s | e
| Mali : insan

Legal [ Yasal
Etmenler

| Kaynaklar G Z | Kaynaklar |
i Teknolojik | Kurum b
Diizey Kultdrd

Teknolojik
Etmenler

Sosyo-Kiltlirel
Etmenler

2.9. Guclii ve Zayif Yénler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif yénleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guclultkleri ve
zayifliklarr ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurtd/muadurltgua
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

‘Sir BAGLAM/ IC/DIS  DURUM ANALIZi (GZFT)
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ILGILi

;0_ TARAF HUSUS
" TANIMI _
G | Yoneticilerin degisime ve gelisime agik olmasi
1 Okul Ic _
yonetimi Paydas F  Yoneticilik etkinligini arttirmak igin EYS sisteminin kurulmas:
-G Yeterli sayida ve yetkin egitimci kadrosunun bulunmasi.
- Hizmet ici egitim, projeler ve dig kaynaklarla mesleki ve Kkisisel
. I ]
2 Ogretmen ¢ elisim imkan
o —
- Ogrenci seviyesinin ayni program tiriindeki okullara gére
G aha ytksek olmasi.
navla 6grenci alan ve hazirlik sinifi bulunan ATP
i programlarinin bulunmasi.
ne |
3 Ogrenci ¢ ) _ Pr0]e okulu olmamizin égrenciler {izerinde yarattig1 pozitif alg1.
) -
-G  Okulda gorev yapan destek personelinin tecriibesi
Destek T ;
4 . 'F  ISKUR ve OAB Imkanlar ile destek personeli saglanabilmesi.
-G Okul-veli igbirligi kiiltiirii olmasi
5 Veli Mu§ter1 1 b1r11g1 ve dis kaynak saglama agisindan veli profilinin genis
‘G Elektronik 11et1§1m1n gelismesi
6 Il/1lge Dis
M.E.M./MEB Paydas Okulun Bakanhgimiz tarafindan iyi taninmasi.
7  Isletmeler Dis G  Isletmelerle uzun siireli ve siirdiirilebilir bir iletisim
Mu§ter1 birliginin varhg.

Isletmelerle diyaloglarimizin iyi olmasi.

42




Bursa sanayisinin hizla gelismesi.
. Egitime destek olarak 6zel sektor okul protokollerinin
. yapilmasi.

oordinator 6gretmenler aracilifi ile cok sayida isletmeyle

[Paydas F

G {Mezuno

ygrencilerimizin sektorlerde oncelikli tercih edilmesi.

8  Mezunlar Dis
Paydas ' F  Glicli bir mezun potansiyelimizin olmasi.
G AMP ve ATP yerlesme oraninin %100 olmas
Di1s . Mesleki ve teknik egitimin 6nem kazanmasi ve toplumun
9 Toplum Mu§ter1 - bilinclenmesi.
/Paydas
Meslek .G Yerel ve ulusal basinda yer alabilmemiz.
10  Kuruluglar, Mug.terl
pasmn Paydas —
Kalkinma ‘G Proje (AB, TUBITAK vb.) calismalarinin yaygin ve etkin olmasi.
Ajanslary/pr D1 —
11 ] p 3 - Kardes okul projesi kapsaminda Yurt Dig1 ile karsilikli iletisim.
oje Paydas F A
: AB ve yerel projelerinin yayginlastirilmasi.
ortadidan T
19 Yerel D1s Fuar, kongre ve kiiltliir merkezlerinin ilimizde bulunmasi
Yonetim Paydas F Yerel Yonetimlerin kaynak yaratma konusunda veya okulun
ihtiyacimi karsilama konusunda yardimci olmasi.
G Sendika temsilcilerinin ISG ile uygulamalarda ve karar alma
sureclerinde calisan temsilcisi olarak yer almasi.
. Dis
13 ' Sendikalar Pavdas ‘2
aydas ‘F  Katilimcilik ve demokrasi kiiltiiriiniin yayginlagsmasi.
14 Universitele Dig
r Paydas ' F Acilan Gniversite sayisinin artmast.
15 | Girdi D1s G Kayit alaninda ortaokul sayisinin fazla olmasi
Kaynaklar1 Paydas |
(Ortaokullar
)
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Yasal

Sartlar
(Anayasa,
16
Kanun ve
Yonetmelikl
er)
Etik
17 Degerler,
Kurumsal
Degerler
tolye ve laboratuvar donanimi olarak iyi diizeyde olmamiz.
. Konferans, seminer ve toplant salonlarinin olmasi ve ihtiyaci
‘G karsllamasi
- | Doner sermaye igletmemizin olmasi.
Kaynaklar/ ig : Teknolojik makine ve donanima sahip olmamiz.
18 e o
Fiziki yap1  Baglam
'F  Genis bir 6grenci, veli ve 6gretmen profilinin olmas.
Guvenlik, -G IS0 45001 Belgesinin olmasi
Saglik, i L
19  Enerjive § :F : Projelerin yapilmasi
Baglam
Cevre
Kultiuru
.:D
20 :Okul cevresi 1§, g
Baglam F
- Ogretmenlerin mesleki gelismeleri yakindan takip etmesi.
Teknolojik : D1
21 . - s
gelismeler :Baglam :F
) cak Bakim, ingaat ve Harita alanlarinin sadece okulumuzda
Ogretim - olmasi
99 Programlar : Dig
Okul Baglam F  Mesleki Egitim programlarinin yenilenmesi.
programi
: Kalite calismalarinda diger okullardan énde bulunmamiz.
Kurumsal Ic e e e test oo .
23 1 . - Guglu bir kurum kiilttiriine sahip olmamiz.
Kiultir, Baglam

Sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

44




sosyal yap1

Fuar ve sergilere etkin katilim olmasi.

Ders dis1 etkinlik, kuliip calismasi ve cesitli sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin cesit, say1 ve nitelik olarak iyi durumda
olmasi
ISO 9001 KYS Belgesine sahip olmamiz ve sistemi etkin olarak
kullanilmasi

Tablo 1: GZFT Tablosu

2.9.1. TOWS MATRISI

GZFT sonucu ortaya ¢ikan verilere dayali anlamli calismalar gergeklestirmek
amaciyla dogru straretejilerin belirlendigi TOWS Matrisi olusturulmustur. TOWS
Matrisinde, firsatlarin nasil guclu yéne cevrilebilecegi, gu¢li yonlerin kullanilarak
tehditlerin nasil bertaraf edilecedi, firsatlarin kullanilarak zayif yonlerin nasil
iyilestirilebilecegi ve zayif yon ve tehditlerin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla hangi
stratejilerin uygulanacagi analizlerine yer verilmistir.

GF STRATEJILERI

Kurumun gucla taraflarini destekleyen firsatlari
belirlemek ve degerlendirmek icin gelistirilen
stratejilerdir.

Stratejik Faaliyetler

Program gelistirme calismalarinda etkin rol almak

GT STRATEJILERI

Kurumun dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak icin
birimin gliclii yanlarinin nasil kullanilmasi gerektigini ortaya
koyan stratejilerdir.

Stratejik Faaliyetler

Maddi imkani zayif 6grencilerin déner sermaye
calismalarinda gérevlendirilmesi

Ozel sektérler protokol ¢alismalarinin gelistirilmesi

Mesleki tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ozel sektérler ortak kalite calismalarinin yapiimasi

Ogrencilerde hedef belirleme ve motivasyon calismalarinin
arttirilmasi

Mezun 6grencilerimizin istihdamina rehberlik etmek

Yonetici degisikliklerinin etkisinin kurum kalturu ile
azaltilmasi

Okul disi fuar, kongre ve kultur faaliyetlerine
katihmin arttirilmasi

Velilere yonelik rehberlik ve oryantasyon calismalarinin
arttirilmasi

Kalite uygulamalarinda Turkiye'ye model olarak
gOrev almak

Odillendirmede objektif kriterlerin olusturulmasi

Yurtdisi mesleki egitim iyi uygulamalarinin

Girisimcilik egitimlerinin arttirilmasi
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okulumuza adapte edilmesi
Proje calismalarinin arttiriimasi

Universiteye hazirlik kurslarinin etkinliginin
arttiriimasi

Sportif, kulturel, proje basarilarinin etkin olarak
duyurulmasi ile farkindalik olusturma

flimizde acilan fuarlara katilimin saglanmasi

ZF STRATEJiLERL

Kurumun zayif yonlerini kuvvetlendirmek icin
firsatlar kullanarak gelistirilen stratejilerdir.

Stratejik Faaliyetler

Yetersiz kaynaklarin yerel imkanlarla karsilanmasi

Farkl kultur ve sosyal ortamlarda yetisen 6grencilerin ortak
faaliyetler yaparak gelismesi

Okul imkanlari ve dinamikleri kullanilarak 6grencileri sosyal
kiltirel faaliyetlere katmak

Modiil ve 6gretim programi hazirlama konularinda aktif
olunmasi

ZT STRATEJILERI

Kurumun zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca
etkilenmesini engelleyecek savunma planlarini
hazirlamaya yarayan stratejilerdir.

Stratejik Faaliyetler

Yetistirme kurslarina ilgiyi arttirmak icin yeni agilan
Universiteleri firsat olarak anlatmak

Derslik sikintisinin 6zel sektor protokol ve isbirligi ile
¢6zulmesi

Ogrencilerle 6gretmenlerin beraber proje yapma,
faaliyet gerceklestirme etkinliginin arttirilmasi

Teknik gezilerin etkinliginin arttiriimasi

Laboratuvar ve diger fiziki mekanlarin
dizenlenmesinde yerel ydnetim ve isletmelerin
desteklerinin saglanmasi

Mezunlar gunu programi ile mezun izlenebilirligini
arttirmak

Dijital kitiphanelerin ve yayinlarin kullaniminin
arttiriimasi

Tum iletisim kanallarini kullanarak paydaslarla
iletisim ve isbirligi gelistirmek

TOWS Matrisi

Farkindalik olusturma, hedef planlama egitimleri arttirilmasi

ISG Uzmanlarinin etkinliginin arttiriimasi

Okulda 6grencilere yonelik sosyal imkanlarin arttirilmasi

Veli-6grenci iletisim profillerinin belirlenerek velilere

egitimler dizenlenmesi

Davranis gelistirme seminerlerinin arttiriimasi

Standart donanim listelerinin hazirlanmasi, kaynak
kullaniminda énceliklendirme yapilmasi

Kisisel gelisim ve hedef belirleme seminerlerinin arttiriimasi

Acil durum planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6nunde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
surecidir. Okul/Kurum Durum Analizi basliklarindaki konularla ilgili tespit ve ihtiyaglarini
belirtmelidir.

HURRIYET MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 2023 RiSK PLANLARINDA YER ALAN
KONULAR

Faaliyet Adi / Ortam

Egitim- Ogretim Yili Resmi tatilleri ve
calisma takviminin duyurulmasi, okul
zaman cizelgesinin hazirlanmasi,
personele ve MEM'e bildirilmesi

Okulu /Kurumu Tanitim materyallerini
hazirlatmak, gelistirmek, hazir
bulundurmak, dagitmak ve kullanmak.
Alan ve mesleklerin tanitiminin
yapilmasini saglamak, tanitim
materyallerinin gincellenmesini
saglamak.

Okulumuzun katilmasi uygun bulunan
her turlt fuara ve sergilere katilmak
Uzere organizasyonunu yapmak

Veli toplantilarinin planlanmasi ve
yapiimasini saglamak.

Mevzuat takibi ve duyurulmasi (Kanunlar,
Tuzukler, Yonetmelikler, Yonergeler,
Tebligler, ic Genelgeler, Dis Genelgeler,
Talimatlar, Duyurular, Sirkuler)

Evrak ve Dosyalama Islemleri; Genel
Evrak Isleri, Yanlis Gelen Evraklarin
fadesi, Dosyalama ve Kodlama islemleri
Mezunlari izleme, e-mezun islemleri

Dijital Fotograf Arsivini olusturmak,
guncellemek, gelistirmek
Yillik ders denetim planinin hazirlanmasi

Kalite Kurulu toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Kalite Kurulu toplantilarinin
gerceklestirilmesi

RISK TANIMI

Farkli kaynaklardan hatal bilginin
alinmasi

Planlama hatasi
Kaynaklarin saglanamamasi
Personelin yetkinligi

Personelin isteksizligi

Kaynak temini

iletisim problemleri

Velilerdeki katilim isteksizlikleri

Mesaj ve e mail listesinin guncel
olmamasi

Farkli zamanlarda mezuniyetlerin
olmasinin yarattigi bosluklar,
iletisim bilgilerindeki degisikliklerin
okula bildirilmemesi

Depolama ve paylasim alanlarinin
yetersiz kalmasi

Zaman kisitlari nedeniyle planin
kismen uygulanmasi

Veli, isletme, OAB temsilcilerinin
toplantilara katilmamasi
Toplantilarda gindem disi
gorusmelerin yapilmasi

47



Ogretmen performanslarinin izlenmesini,
gelistirilmesini saglamak.
Ogretmenlerin édul/ceza islemleri

Altyapi kaynaklarinin yénetilmesi (Binalar,
Atdlye, derslik, Bilgisayar Laboratuvarlari,
Ambar ve depolar, Makineler,
Donanimlar vb.), MEIS Bina modulu ile
ilgili islemlerin yapilmasi.

Bakim - onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasi islerinin
gerceklestirilmesini saglamak. (Elektrik-
Mekanik-Bina ve Tesisler) (Seflerin PBO
calismalari)

Bakim - onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasi islerinin
gerceklestirilmesini saglamak. (Elektrik-
Mekanik-Bina ve Tesisler) (Seflerin PBO
calismalari)

Bakim - onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasi islerinin
gerceklestirilmesini saglamak. (Elektrik-
Mekanik-Bina ve Tesisler) (Seflerin PBO
calismalari)

Temizlik-hijyen Islerinin yiratilmesi,
temizlik anketlerinin uygulanmasi
Temizlik-hijyen Islerinin yiratilmesi,
temizlik anketlerinin uygulanmasi
Temizlik-hijyen Islerinin yuritalmesi,
temizlik anketlerinin uygulanmasi

Spor salonunun planlanmasi, bakim,
onarim ve takibi.

Konferans - toplanti salonunun planh,
temiz, dtzenli kullanimini saglamak,
teknik donanimi (ses géruntu vb.) her
tarla etkinlik icin hazir bulundurmak.
Destek egitim odasi olusturulmasi ve
takibi, kullanimi

Okul yemekhanesi

Etkilesimli tahta ve 6gretmen
tabletlerinin takibi

Arsiv Islemleri; Birim ve Kurum Arsivi
Devir Islemleri, Ayiklama ve Imha
Komisyonu ile Ilgili Islemler, Imha

Performans degerlendirme takibi
etkin degil.

Ogretmen sayisinin fazla olmasi
nedeniyle objektifligin
saglanamamasi

Duzensiz depolardaki ISG riskleri ve
zaman kayiplari

Ogrencilerdeki davranis
bozuklugunun artmasi neticesinde
esyalar Uzerinde daha fazla zarar
olugmasi

Bazi alanlarda teknisyen
bulunmamasi, planlama eksikligi

Gelismis makine arizalarinin
disardan destege ihtiya¢ duymasi

Personel yetersizligi bulunmasi

Ogrencilerde temizlik aliskanliginin
yetersiz olmasi

Temizlik, Hijyen kontrollerinin
yapilmamasi

Ogrencilerin dikkatsiz ve kot
kullanimi nedeniyle zarar olugmasi
Ogrencilerin dikkatsiz ve kot
kullanimi nedeniyle zarar olugmasi

Personel yetersizligi ve hijyen
sorunu bulunmasi
Arizali tahtalarin izlenmesi

Arsiv sartlarindan dolayi olusacak
deformasyonlar
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islemleri, Arsivlerden Yararlanma
Dosyalarin arsivlenmesi, duzenleme,
koruma, gizlilik saglama

Alan zUmre ihtiyag tespiti ve kaynak
planlamasi

Bakanlikca gonderilen ders kitaplarinin
depolanmasi, dagitimi ve toplanmasi
saglamak.

Egitim teknolojilerinin etkin kullanimini
saglamak.

Kittphanenin diizenlenmesi, Odiing
Verme Islemleri, kullanimi ve
iyilestirilmesi ile ilgili calismalari
yurutmek

MEGEP Modulunun takibi, derslerde
kullanimi

EBA Modulunun derslerde kullanimi, e-
uygulamalar

EBA Modulunun derslerde kullanimi, e-
uygulamalar

Ogrenciye verilecek belgeleri
diizenlemek. (Ogrenci belgesi, izin
belgesi vb.)

Ogrenci izin, rapor, devamsizlik is ve
islemlerinin takibini saglamak, devamsiz
o6grencilere mesaj cekmek, devamsizlik
mektubu gondermek, veli ile gérismek.
OAB Genel Kurul toplantisinin yapilmasi,
OAB Yonetim ve Denetim Kurullarinin
olusturulmasi

Zumre baskanlari toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Ders materyal, arac gereclerini hazirlama

Sorumluluguna verilen teorik derslerin
islenmesi
Sorumluluguna verilen teorik derslerin
islenmesi
Sorumluluguna verilen teorik derslerin
islenmesi

Sorumluluguna verilen teorik derslerin
islenmesi

Sorumluluguna verilen teorik derslerin

Kaynak planlamanin etkin
yapilamamasi

Kitaplarin Ucretsiz dagitilmasi
sonucu 6grencilerin kitaplara sahip
¢lkmamasi

Arizali teknoloji Granlerine
zamaninda mudahale edilememesi
Ogrencilerin aldiklari kitaplari
teslim etmede 6zensiz davranmasi

Fatih internet hattindan
o6grencilerin sosyal medya sitelerine
girmesi

Yetkinliklerin yetersiz olmasi

Ogrencilerin EBA'ya erisim kisitlari
(tablet,laptop eksikligi)

Yetismis Bilgi Islem Personeli
surekliliginin saglanamamasi

Mektup, mesaj vb. iletilerin veliye
ulasmamasi

Okul Aile Birligi gelirlerinin digmesi

Zumre toplantilarinda tim
konularin gérusulememesi
Gerekli altyapida aksakliklar, ders
kitabi olmadan derse girme

izinli raporlu 6gretmenler, plansiz
izin ve tatiller

Ogretmenlerin ders anlatma
stilinden kaynaklanan verimsizlik
Ogrenci seviyelerinin siniflarda
farkllik géstermesi sonucu olusan
verimsizlik

Uzaktan egitimde 6grenci
kameralarinin kapali olmasi
sebebiyle etkilesimin dusmesi
Uzaktan egitimde disardan siber
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islenmesi

Sorumluluguna verilen teorik derslerin
islenmesi

Sorumluluguna verilen uygulamali
derslerin islenmesi

Sorumluluguna verilen uygulamali
derslerin islenmesi

Sorumlulugunda bulunan siniflarin Sube
ogretmenler kurulu (SOK) toplantisinin
organizasyonunu yapmak.

Mesleki egitim sozlesmelerinin
imzalatilmasi, fesih islemleri

IME Ogrencilerinin devamsizlik takibi,
sigorta (SGK) ise giris, isten ¢ikis islemleri
ile prim 6demelerini gerceklestirilmesi
isletmelerde beceri egitimi
gerceklestirme

isletmelere devlet destegi édemelerini
planlamak ve gerceklestirmek

Isletme memnuniyet anketlerinin
gerceklestirilmesi

Beceri sinavlarinin planlanmasi,
gerceklestirilmesi

Sorumlulugunda bulunan 6grenci uyum
islemlerini gerceklestirmek.

Ozel egitim ihtiyaci olan (kaynastirma)
ogrenciler ile ilgili islemlerin yapilmasi,
Bireysellestirilmis Egitim Programlarinin
hazirlanmasi. Uygulanmasi

Bireysel rehberlik calismalari, 6grenci
tanima ve tanilamaya iliskin ¢alismalar.
YUksekogrenime gegis seminer
calismalarini yaratmek.

Ogrencilerin korunmasi (Siddet
Eylemlerinden ve Zararli madde ve
aliskanliklardan) calismalari

Akran arabuluculugu islemlerinin
gerceklestirilmesi

Kisisel, sosyal rehberlik caligmalari
Kisisel, sosyal rehberlik calismalari

Sinif bagkanhgdi, baskan yardimciligi, sinif
temsilcisi secimi ve takibi

saldirilarin olmasi

Uzaktan egitimde surecinde 6grenci
aidiyet algisinin azalmasi

Uygulama yetersizligi

ISG riskleri, KKD kullanilmamasi

SOK toplantilarina katilimin diistik
olmasi, derslerin aksamasi

Fesihlerin e-okul sistemine
zamaninda islenmemesi

SGK Giris ve cikislarinin zamaninda
yapilamamasi

Ogrencilerin okul kurallarindan
kopmalari, motivasyon kaybi,
devamsizlik artisi

Isletmelerin eksik 6deme yapmasi

Isletmelerin anket doldurmadaki
isteksizlikleri
Is kazalarinin olusmasi

Oryantasyon programinin
olmamasi, yetersiz olmasi

Fiziksel ve zihinsel kontrol sorunu
yasayan dgrencilerin olusturacagi
ISG riskleri

Velilerle yasanan psikososyal siddet
Surekliligin saglanamamasi

Okul cevresinde bulunan zararli
madde tedarikgileri

Gorusmeler sirasinda ortaya
cikabilecek siddet unsurlari
Olumsuz cevre etkilesimi

Sinif 6gretmenlerinin rol model
olma isteksizligi

Ogrencilerin secimleri ciddiye
almamasi, problemli 6grencilerin
secmesi
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Belirli guin ve haftalara yonelik etkinlikleri
yurutmek.

Milli Ganler ve Resmi Bayramlarin
kutlanmasi ve térenler

Ders disi etkinlik (DDE) calismalarinin
yapilmasini saglamak, takibini yapmak,
faaliyet formlarini imzalamak.

Ogrenci Kuliip faaliyetlerinin
ydrutulmesini saglamak.

Ogrenci Kuliip faaliyetlerinin
yurutulmesini saglamak.

Okul genel panolarinin takibi ve
yoénetilmesi islemlerini yapmak.
Disardan saglanan egitim 6gretim
hizmetleri, kariyer gunleri

Disardan saglanan egitim 6gretim
hizmetleri, kariyer gunleri

Okul ici ve Ortadgretim Kurumlari arasi
spor yarigsmalari

Okul dergisinin organizasyonu

Tur ve Gezi islerinin planlanmasini ve
yurutulmesini saglamak. Teknik Gezilerle
ilgili islemler

Bilgi, kultar yarismalarinin
duzenlenmesini ve yarismalara katilimi
saglamak.

Okulun bilimsel projelere ve olimpiyatlara
katilmasini takip etmek, islemleri
gerceklestirmek.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve
topluma hizmet etkinliklerinin
gerceklestirilmesi

Bayrak téreninin mevzuatina uygun
yapilmasini saglamak

Destekleme yetistirme kurslari (DYK)
calismalarini yarutmek.

Mesleki Acik Lise islemleri

Ozel sektérle isbirligi ve meslek kursu
islemlerinin yapilmasini saglamak.

Yazili, uygulamali, ortak, mazeret vb.
sinavlarin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi
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Dis ortamlarda yapilan tdrenler igin
Uygun olmayan hava kosullari

Ogrencilerin devamsizlik yapmasi

Ogrencilerin calismalara katiimda
gosterdigi isteksizlik
Plana uyulmamasi

Kontrolstz kullanim

Yetersiz iletisim becerilerine sahip
olmasi
Seminer iceriginin amagtan sapmasi

Ogrencilerin ders devamsizliklarinin
artmasi sonucu ders basarisinin
azalmasi

Suc olusturabilecek icerik
olusturulmasi

Trafik kazasi veya diger faaliyetler
sirasinda olusabilecek kazalar

Proje hazirlayan 6gretmen ve
6grencilerin teknik agidan yetersiz
olmasi

Ogrencilerin isteksiz olmasi

Kotu hava kosullarinin Bayrak
Torenlerini olumsuz etkilemesi
Kurs etkinliginin belirsizligi

Derslerin geg saatlerde yapilmasi
sonucu olusabilecek uygunsuzluklar
Calismalarda sureklilik
saglanamamasi, devamsizlik
yapilmasi

Komisyon ve gozcu
goérevlendirmelerde esitsizlikler



Sinav sonuglarinin analizi, raporlama
islemleri ve 6grencilere duyurulmasi
Performans calismalari (Beceri, davranis)
ilgili islemlerin yapilmasi

Ogrencilere proje calismalarinin
planlanmasi, gerceklestiriimesi ve
degerlendirilmesi

Okul 6grenci 6dul ve disiplin kurulu ile
ilgili is ve islemleri yarutmek, verilen
cezalari uygulamak (4207 idari para
cezasi dahil)

Anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi,
analiz ve degerlendirilmesi

Oneri ve sikayet Sisteminin isletilmesi

ic tetkikin gerceklestiriimesi

YGG Toplantilarini duyurmak,
gerceklestirmek, raporlamak, sonuclarini
izlemek.

Atiklarin ayristirilmasi ve toplanmasi
faaliyetleri

Enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak, tasarruf
tedbirlerini uygulamak.

EVEP16 sistemine bilgilerin girilmesi
Cevre saha kontrolleri (Saha denetimi),
okul sagligi calismalari

Okulum Temiz calismalari

Sivil savunma ve koruyucu guvenlik
hizmetleri (Planlar, ekipler, servisler ve
adres bilgi formlari, personel egitimi,
tatbikatlar, yangindan korunma,
sabotajlara karsi korunma, sondirme
cihazlari vb) gerceklestirmek.

idari Personel ve Ogretmen Nébetlerinin
planlanmasi ve gerceklestirilmesi

Idari Personel ve Ogretmen Nébetlerinin
planlanmasi ve gerceklestiriimesi
Turk bayraginin mevzuatina gore
muhafaza edilmesini takip etmek.

Sinav analizi igin isteksiz
o6gretmenlerin bulunmasi

Objektif kriterlere uygun
degerlendirme yapilamamasi

e- okul sisteminde 6zellikle donem
sonlarinda yasanan yogunluklar
nedeniyle yasanan olumsuzluklar
Rehberlik servisinin is yakundn
fazla, gorevli sayisinin az olmasi

Katilimcilarin isteksiz olusu,
popilasyonun yetersizligi

Oneri ve sikayetlerde saglikh bir
degerlendirme, geri donus ve
iyilestirme calismalarina yonelik
guven eksikliginin olmasi

ic tetkik ekibinde deneyimsiz
gorevlilerin bulunmasi sonucu
etkinligin azalmasi

Verilerin toplanacagi saghkh bir
sistemin olmayisi

Atiklarin ayristirilmamasi

Biling duzeyi yetersiz kitlenin
bulunmasi (6grenci)

Ogrencilerin cevre ile ilgili k6t
ahskanhklarinin bulunmasi
Sartlarin surekliliginin
saglanamamasi

Sivil savunma ekiplerinin guncel
olmamasi ve gorevleri konusunda
bilgi verilmemesi

Atdlyelerde ndbetci 6gretmenlerin
bulunmamasi nedeniyle
olusabilecek kaza ve olumsuzluklar
Derslerde 6grenci telefonlarinin agik
olmasi

Yipranmis bayraklarin kullaniimasi
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Okul cevresindeki riskli alanlarin ve okul
kapisinin kontrolu

Okul cevresindeki riskli alanlarin ve okul
kapisinin kontrolu

Guvenlik kameralarinin kontroluna
yapmak, kayitlarinin tutulmasini
saglamak.

Tehlikelerin belirlenmesi, ISG Risk
analizleri ve risk dnleme calismalari
Personelin is guvenligi konusunda
dénlemler alinmasini saglamak.

Acil durumlarla mucadele icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi.
ISG Egitimlerini gerceklestirmek

Saglik gozetimi (periyodik muayene)
faaliyetleri

Saglik guvenlik kontrollerinin
gerceklestirilmesi

Guvenlik levha ve uyari isaretlerinin
dizenlenmesi ve kontrolt

Ziyaretci sisteminin yonetilmesi

Ziyaretci sisteminin yonetilmesi

Ortam olcumleri yaptirmak
KKD Planlamasi, temini, izlenmesi

Periyodik kontroller

Is kazasi veya ramak kala olaylarin
meydana gelmesi durumunda Kaza
Raporu duzenlemek.

Ogretmenlerin kalite egitimlerini takip
etmek ve gerceklestiriimesini saglamak.

Ogrencilerin KYS Egitimlerini
gerceklestirmek
Ulusal ve uluslararasi duzeyde projelerin

gerceklestirilmesini saglamak, AB destekli

projelerin koordinatérligunu yapmak.
Oz degerlendirme calismalarin
gerceklestirmek.

Kalite ekip faaliyetlerinin belirlenmesi,

Gece bekgcisinin olmamasi
dolayisiyla kontrolsuz giris ve
hirsizlik olaylari

Ogrencilerin okula istedigi yabanci
maddeyi sokabilmesi

Guvenlik kameralarinin bazilarinin
¢calismamasi

Risklerin etkin olarak
belirlenememesi

Makine koruyucularinin yetersiz
olmasi

Acil cikislara ait dolasim alanlarinin
kapali olmasi

ISG egitimlerinin etkinliginin diisik
olmasi

Calisanlarin periyodik saghk
gozetimleri eksik

Kaynak yetersizligi nedeniyle
tamamlanamamasi

Yabancilar ve yabanci 6grencilerin
okula girisi

Ziyaretcilerin okul icerisinde
kontrolsuz dolasimi ve siniflara
kadar gitmesi

Ortam dlcumlerinin yetersizligi
Tum personel ve 6grenciler icin KKD
saglanamamasi

Zamaninda bildirilmemesi

Ramak kala olay kayitlari duzenli
olarak tutulmamasi

Ders programlarinin yogun olmasi
nedeniyle ortak program
yapilamamasi

Ogrencilerdeki isteksizlik

Proje yazimindaki guvensizlikler ve
yetersizlikler

Kayitlarin olusturulamamasi ya da
eksik olusturulmasi
izleme yetersizligi
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kayit olusturma, yurutulmesi ve Hedeflere ulasmadaki belirsizlikler

odullendirilmesi Surec yaklagimi disina ¢ikilabilme
riski

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin Iletisim kopukluklari ve/veya

gerceklestiriimesi, takibi (Istek, onay, eksiklikleri, acilan DF'lerin dikkatli

kayit olusturma, gerceklestirme, kapama) takip edilmemesi

Tablo 2: Siire¢ Risk Tablosu
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BOLUM III

MISYON VIZYON VE
e e TEMEL. DEGERLER....

Ozellikle neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim

tarafindan yapilacaginin ayrintili bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin
bagdriya ulagsmasi i¢in iKi 6nemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon,
belirlenen amac ve Hedefler Uzerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise
orggdpizasyonun wlasmak istedigi amac ve hedefleri ifade eder.

Gelegege yonelim bolimu, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyo temel/degerler ile stratejik amac ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye
ulasmgak ist¢digimizi acikladigimiz bélumdur.




“Yerel, ulusal ve  uluslararasi sanayi is kollarinin ihtiyaglar

dogrultusunda acilan alanlarda, uluslararasi isbirligi ve sanayi ortakliklariyla
temel ve uygulamali egitimler vererek kendini siirekli gelistiren, ¢evreye

duyarl, nitelikli, dil becerileri kazanmis meslek insanlari yetistirmek”

3.2. Okulumuzun Vizyonu

Vizyon:

“Ulusal ve uluslararasi mesleki egitim de aranan niteliklerde meslek

insani yetistiren bir egitim kurumu olmak.”

3.3. Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Atatiirk Ilke Ve Inkilaplarini Esas Almak,

Ogrencilere Yeni Bilgi, Beceri, Tutum Ve Aliskanliklari Her Zaman Cagdas Bir
Egitim Ortaminda, Cagdas Ogretim Metotlariyla Birlikte Sunmak,

Ogrenciye Ogrenmeyi Ogretmek,

Ogrencilerin Moral Ve Motivasyonunu En Ust Diizeyde Tutmak,

Kaynaklari Daha Etkin Ve Verimli Kullanmak,

Surekli lyilestirmeyi Ilke Edinmek,

Takim Calismasina Onem Vermek,

Yaratici Degisimi Desteklemek,

Etkin Bir Iletisim Ve Bilgi Agina Sahip Olmak,

Cevreye Ve Dogaya Karsi Farkindaligi Gelismis Bireyler Yetistirmek,

Calisana, Ogrenciye Ve Aileye Deger Vermek,

Ortak Akil Kullanarak Karar Almak,

Egitimde Kaliteyi On Planda Tutmak,

Firsat Esitligini Yasatmak

Tum Paydaslarin Memnuniyetini Esas Alarak Entegre Yonetimin Gereklerine
Uymaktir.

3.3.1. Politikalarimiz

KALITE POLITIKASI:

Ulusal ve uluslararasi nitelikli Isgliciine Katki Saglayacak, Sektére Uygun
Mesleki Yeterlilik Kazanmis, Is Saghigi Ve Guvenligi Konusunda Donanimli,
Meslek Disiplinine Sahip, Is Ve Calisma Ahlaki Olan Bireyler Yetistirmeyi,

Yiuksekdgrenimi Hedefleyen Ogrencilerimizi Desteklemeyi,
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e Ar-Ge Ve Inovasyona Acik, Guniin Kosullarina Uygun Teknolojiyi Kullanan;

Enerji Verimliligi Konusunda Duyarli Ve Bilincli, Kendisiyle Ve Toplumla Barisik,
Cagdas, Demokratik Ve Kalite Bilincinde Ogrenciler Yetistirmeyi,

Kendini Gelistiren, problem ¢6zme becerisi olan, Ekip calismasi becerisine
sahip, Ve Sorumluluklarinin Bilincinde Calisanlarimizla Tum Paydaslarimizin
Memnuniyetini Artirmayi,

CEVRE POLITIKASI;

Sardarulebilirligi, DUnyanin Yasama Ev Sahipligi Yapabilmesinin Temeli Olarak
Cevre Konulari ile Ilgili Tim Paydaslarimizda Farkindalik Olusturmayi,

Faaliyetler Sirasinda Olusan Zararli Veya Zararsiz Atiklarin Cevreye Zarar
Vermeden Yonetimini,

Cevre Ile Ilgili Yayinlari izleyerek, Mevcut Kanun Ve Yénetmeliklere Uymayi,
Cevre Performansini Surekli Gelistirmeyi,

Cevre Kirliligini, Cevre YoOnetim Sistemiyle Birlikte, Kirliligin Kaynaginda
Onlenmesi Prensibi Sayesinde En Aza Indirerek Kontrol Altinda Tutmayi,

ISG POLITIKASI;

Egitim - Ogretim Faaliyetlerimizin Tim Asamalarini Saglikh Ve Guvenli Bir Calisma
Ortaminda Gergeklestirmek Amaciyla Saglikh Bireylerin Olusturulmasina Yonelik
Sorumlulugumuzun Geregi Olarak;

Is Saghigr Ve Gilvenligi Yénetim Sistemini Dokiimante Ederek Uygulanmasini
Ve Surdarulmesini Saglamayi,

Is Kazalari Ve Meslek Hastaliklarinin Onlenmesi Icin Onleyici Tedbirler Almayi,
Olasi Tehlikeleri Ortadan Kaldirarak Calisanlarimiz, Ogrenciler, Aileleri,
Ziyaretciler Ve Alt Isverenler Icin Guvenli Bir Ortam Saglamayi,

Calisanlarin Katiimiyla Risk Analizleri Yaparak, Is Kazalarini Olusturabilecek
Riskleri, Yaralanma Ve Hastaliklari Onlemeyi,

Is Sagligi Ve Givenligi Politikamiz Dogrultusunda, Paydaslarimizin Da Her
Asamada Katkida Bulunabilecegdi, isg Hedeflerini Belirlemeyi, Bu Hedeflere
Ulasmak Icin Programlar Olusturmayi, Uygulamayi Ve Sonuclarin Gézden
Gecirilerek Isg Yénetimi Ve Performansimizi Stirekli lyilestirmeyi,
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e Paydaslarimizda Is Sagligi Ve Giivenligi Bilincinin Gelistirilmesi, Yerlestirilmesi
Ve Sirekliliginin Saglanmasi Icin Egitimler Yapmayi,

e Is Sagligi Ve Guvenligi Mevzuatina Ve Milli Egitim Bakanhg Yonetmeliklerine

Uymayi,

e IsSaghgi Ve Guvenligi Politikamizi Calisanlarimiza, Paydaslarimiza Ve Uciincii
Taraflara Duyurmayi Ve Surekli Agik Tutmayi

Beyan Ve Taahhut Ederiz.

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.

Hedef 1.01 Anadolu Meslek Programi (AMP) turtinde yilsonu basari oranlari her yil

%2 artirilacak.

Amacin ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Egitim Ogretim Siireci

Amacin Iliskili Oldugu
Surecg/surecler

Egitim 6gretimde 6l¢cme degerlendirme

Performans H;i?sfie Di:rl1aer:ni cirlsres| sovalsres| sre izleme | Rapor

Gostergeleri % Baslangic Sikhgr | Sikhgi
(%) Degeri

PG 1.01.01. AMP Program

tariinde sinif basari 100% | 78 | 78 |79,5| 81 |82,6 84,2 Y'I'(daz Y'Lda1

oranlari (%) €z €z

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi gergeklestirme

Egitimin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama

Tum paydaslarla Etkili iletisim gerceklestirmek kurma

Motivasyon ve basari icin organizasyon yapma ve katilim

Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma

Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme calismalari yapma

Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari

Etkili performans izleme calismalari yapma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma
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1. Veli toplantilari yapilacak
2. Rehberlik servisi gérusmeleri gerceklestirilecek

Ferlet 3. Verimli ders calisma, motivasyon seminerleri gergeklestirilecek

4. Odev, defter, kitap vb kontroltni yapilacak

Ogretmenlerin ders anlatma tekniklerinden kaynaklanan verimsizlik
Riskler Ogrencilerin hazir bulunurluk seviyesindeki diistkliik

Ogrencilerin olumsuz davranislari (cep telefonu vb.)
Ders ¢esidi ve gunluk yogunlugunun fazla olmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Surekli devamsizligi bulunan 6grenciler basari oranlarini dusuruyor.
Ogrencilerin teknoloji bagimliigina bagl olarak uykusuzluk ve derslere
hazirliksiz gelme sorunu mevcut

Ders ¢alisma yonunde motivasyonlari disuk

Ders 6gretmenleri arasinda degerlendirmede birlik yok.

Ihtiyaglar

Ders 6gretmenlerinin yenilik¢i teknikler kullanmasi

Ders icin gerekli kaynaklarin tamamlanmasi

Etkilesimli tahtalarin surekli calisiyor olmasi

Ogrencilerin ders araclarini tamamlamasi ve derse eksiksiz getirmesi

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif yénden
destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.

Hedef 1.02

Anadolu Teknik Programi (ATP) tirinde yilsonu basari oranlari her yil %2
artirilacak.

Amacin ilgili oldugu
Surecg/surecler

Egitim Ogretim Sureci

Amacin Iliskili Oldugu
Surec/stiregler

Egitim d6gretimde 6l¢me degerlendirme

Plan .

Performans He: | enemi 202 | 12lem Rapor

. . . . | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e -
Gostergeleri Etkisi c 8 Skl Sikhgi

(%) | Dpegeri IKligi

PG 1.02.01. ATP Program
tirinde sinif basari 100%| 82 |836| 852 |869| 886 |90,4 Y'I'(iazz Y'L‘f;
oranlari (%)

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

59




Stratejiler

Velilerle isbirligi gerceklestirme

Egitimin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama

Tum paydaslarla etkili iletisim kurma

Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma

Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme calismalari yapma

Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari

Etkili performans izleme calismalari yapma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma

Faaliyetler

1. Veli toplantilari yapmak

2. Rehberlik servisi gérasmeleri gerceklestirmek

3. Verimli ders ¢alisma seminerleri gerceklestirmek
4, Odev, defter, kitap vb kontroliini yapmak

5. Kogluk sistemi uygulamak

6. Deneme sinavlari uygulamak

Riskler

Ogretmenlerin ders anlatma tekniklerinden kaynaklanan verimsizlik
Ogrencilerin hazir bulunurluk seviyesindeki diistikliik

Ogrencilerin olumsuz davranislari (cep telefonu vb.)

Ders ¢esidi ve gunlik yogunlugunun fazla olmasi

Maliyet Tahmini

0

Surekli devamsizhigi bulunan 6grenciler basari oranlarini disuruyor.
Ogrencilerin teknoloji bagimliigina bagl olarak uykusuzluk ve derslere

Tespitler hazirliksiz gelme sorunu mevcut
Ders ¢alisma yonunde motivasyonlari disik
Ders 6gretmenleri arasinda degerlendirmede birlik yok.
Ders 6gretmenlerinin yenilik¢i teknikler kullanmasi
s Ders icin gerekli kaynaklarin tamamlanmasi
LA L Etkilesimli tahtalarin surekli calisiyor olmasi
Ogrencilerin ders araclarini tamamlamasi ve derse eksiksiz getirmesi
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif ydnden
Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
Etkin bir devamsizlik takibi, rehberlik ve velilerle isbirligi icerisinde SP
Hedef 1.03 ddénemi sonuna kadar; okul terk, sinif tekrari ve devamsizlik konusunda

%5 iyilesme gerceklestirmek

Amacin ilgili oldugu
Sureg/siiregler

Egitim Ogretim Sireci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogrenci Isleri, Rehberlik

Performans
Gostergeleri

Plan .
He:ef Dénemi Izlem Rapor
Etkisi Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e SIKIig!
(%) Delgqeri Slkllgl
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PG 1.03.01 Okul terk orani | 30% | 6,5% | 6.2% | 59% | 5,6% | 53% | 5% Y'L‘li 2 Y'I'(‘laz !

PG 1.03.02 Ogrenci basina

disen 6zirli ve ozirsiz | 30% | 169 | 160 | 152 | 145 | 137 | 13,4 | Y'da2 | Vida?
kez kez

devamsizlik toplami

PG 1.03.03 Slqlf tekrgrl 40% 16 152 | 144 | 137 13 12.3 Yilda2 | Yilda1

yapan 9.sinif 6grenci orani kez kez

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi gerceklestirme

IME ve Staj calismalari ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma
Egitimin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama

Tum paydaslarla etkili iletisim kurma

Motivasyon ve basari i¢in kurum kaltird kullanma
Motivasyon ve basari icin organizasyon yapma ve katilim
Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma

Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme calismalari yapma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari

Etkili performans izleme calismalari yapma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma

Faaliyetler

. Okul ici etkinlikleri ve 6grenci katilimini artirmak

. Tanitim ve yénlendirme yapmak

. Rehberlik yapmak

. Okul ve cevresinin guvenligini artirmak

. Veli gérismeleri yapmak

. Turnike ve SMS sistemini aktif kullanmak

. Devamsizlik mektuplari génderilmesi

. Devamsizlik nedenleri anketinin uygulanmasi

. Ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi

W oo NOULL D WN =

Riskler

Ogretmenlerin yaklasimi

Kaynaklarin yetersizligi

Ogrencilerin okula ve egitime yaklasimi
Velilerin yaklasimi

Okulun lokasyonu ve 6grencilerin okula uzaklig
Okul yénetiminin tutumu

Maliyet Tahmini

£300.000,00

Tespitler

Surekli devamsizhigi bulunan 6grenciler basari oranlarini disuruyor.
Ogrencilerin teknoloji bagimliigina bagl olarak uykusuzluk ve derslere
hazirliksiz gelme sorunu mevcut

Ekonomik, sosyal ve psikolojik yapisi bozuk olan ailelerin ¢ocuklarin da
okul terki fazla oluyor

Birinci derse ge¢ kalan 6grenci tum guin gelmiyor

Veliler anlik bilgi sahibi olamiyor

Devamsizlik veli ve 6grenci tarafindan hak olarak géruluyor

Okuldan kagan 6grenci i¢in disiplin islemi yapilmiyor
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Ekonomik durumu koétu ailelerin ¢ocuklarinin desteklenmesi
Rehberlik ihtiyacinin karsilanmasi
Moral ve motivasyon ihtiyacinin karsilanmasi

Ihtiyaglar Okula bagliligin arttirilmasi
TUum veli ve 6grencilerin iletisim bilgileri
Devamsizlik yapan 6grencilerin anlik olarak veliye bildirilmesi icin sistem
iadeli taahhiitli mektup icin posta pulu
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiltirel, sportif yénden
Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
§ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
— — o
Hedef 1.04 DYK Kurslarina siniflar bazinda devam eden 6grencilerin oranini %10'in

Uzerinde gerceklestirmek

Amacin Ilgili oldugu
Surecg/surecler

Egitim Ogretim Sureci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ders disi etkinlikler

Plan o

Performans Hedefe | Danemi | 205 | 202 | 202 | 202 | 202 | Z®™ | Rapor

. . Etkisi | Baslangi e _
Gostergeleri (%) s 4 5 6 7 8 Sikhigs Sikhgi

Degeri

PG 1.04.01. DYK Kurslarina Yilda 2
siniflar bazinda devam 50% 5 6 7 8 9 10 Yilda 1 kez
eden 6grencilerin orani kez
PG 1.04.02. DYK Kurslarina Yilda 2
devam eden 6grencilerin 50% 70 70 | 72 | 74 | 76 | 78 Yilda 1 kez
memnuniyet orani kez

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi gelistirme

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek gelistirme
Ogrencilerle ve velilerle etkili iletisim saglama

Verimlilik arttirma yonunde rehberlik saglama

Mezuniyet sonrasi i¢in farkindalik gelistirme

Dersler icin motivasyonu arttirma

Etkili performans izleme

Veriye dayal karar alma

Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Veli ve 6grencilere kurslarin duyurulmasi

2. Aylik deneme sinavlarinin yapiimasi

3. Dersin ¢esitli kaynaklardan islenmesi

4. Deneme sonuclarina yonelik analiz yapilmasi
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Riskler

Ogrencilerin DYK kurs basvurularindan haberdar olamamasi
DYK Kurs surelerinde devamsizligin fazla olmasi sebebiyle kapanmasi
Kaynaklarin yetersizligi

Maliyet Tahmini

£10.000,00

Surekli devamsizhigi bulunan 6grenciler nedeniyle acilan kurslar

Tespitler kapaniyor.
Kurslara katihm konusunda 6grencilerin motivasyonlari dusuk
Ogrencilere ve velilere duyurulmasi

Ihtiyaclar Motivasyon saglama
Hedef olusturma

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

§ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde

erisimini saglamak.

Hedef 1.05 Ogrencilerin fiziksel, sosyal, kulturel ve ruhsal gelisimlerine katki

saglayacak faaliyetleri her yil %5 artirmak.

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/suiregler

Egitim Ogretim Streci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ileti§im, Reklam ve Tanitim Sureci, Rehberlik Streci, Ders disi etkinlikler streci

Perf Hedefe e 202 izlem Rap

Srormans. Etkisi | oorem | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e |

Gostergeleri (%) Sl 8 . | Sikhi
Degeri Sikhgi 1

PG 1.05.01 Gergeklestirilen

sosyal, kiltarel, sportif 33% 9 16 | 17 | 18 | 19 | 19 Y'I'(‘iazz T'L‘i‘z

faaliyet cesidi

PG 1.05.02 Gergeklestirilen

sosyal, kiiltarel, sportif 34% 95 | 100 | 105 | 110 | 116 | 122 | 922 ¥

faaliyet sayisi

PG 1.05.03 En az bir

sosyal, kiiltarel, sportif 33% | 80% | 82% | 86% | 90% | 95% 130 Yidaz ) Y

faaliyete katilan orani 0

Koordinator Birim

Sinif MUdir Yardimcilari

I§.b'|r||g| EIIENE) Alanlar, zamreler, kullpler, ekipler
Birimler
Faaliyetlere 6grencilerin katihmini saglamak yénuyle velilerle isbirligi
gerceklestirme
Faaliyetlerin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
Stratejiler gerceklestirilecek saglama

Tum paydaslarla etkili iletisim kurma

Motivasyon ve basari i¢in kurum kaltird kullanma
Motivasyon ve basari icin organizasyon yapma ve katilim
Etkinliklere ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma
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Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme calismalari yapma
Proje uygulamalari ile faaliyetleri arttirma
Sosyal etkinlikler yoluyla gelisim saglamak

1.0grenci ve 6gretmen arasinda isbirligi saglamak
2. Katilim saglayan 6grencileri belge ve not sistemi ile 6dullendirmek
3. Ders disi faaliyetlerin cesidini artirmak

sl 4. Okul i¢i ve disi duizenlenen yarismalara katilim saglamak
5. KullUpler aracihgiyla sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler
gerceklestirmek
Kultplerin etkin olamamasi
Ogrencilerin ilgisizligi
- Faaliyetlerin nitelik olarak yetersizligi, etkisinin disik olmasi
Riskler o . ) <
Ogretmenlerin motivasyonsuzlugu
Gezilerdeki ISG Riskleri
Kaynaklarin saglanamamasi
Maliyet Tahmini £12.0000,00
Faaliyetlerin duyurulmasi yoninde eksik var
. Ogrencilerin faaliyetlere katilimi yéniinde isteksizlik var.
Tespitler . R, e
Faaliyetlerin niteliginin arttinimasi icin isbirligi yapiimah
Disaridan daha fazla destek saglanmali
Ihtiyaglar Mali, fiziksel kaynaklar yetersiz
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiltirel, sportif yénden
Amag 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
Hedef 1.06 Nitelikli mesleki ve teknik egitim ciktilari elde ederek, isletmelerin okul

mezunlarinin sektor tarafindan tercih edilme algisini her yil %1 artirmak.

Amacin ilgili oldugu
Surec/surecler

Egitim Ogretim Sureci

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

isletmelerde meslek egitimi sireci

Plan Izlem
Performans el e Rapor
S Etkisi 32:;";.'; 2024 | 2025|2026 | 2027 (2028 | e S|k'I)|'|
9 (%) Degeri Sikhg 9
PG 1.06.01 Isletme . Yilda2 | Yida1
memnuniyet orani 100% 86 87 88 89 %0 91 kez kez

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

I§.b.|r||g| VLI Alan ve zimreler
Birimler
Velilerle isbirligi gerceklestirme
Stratejiler IME ve Staj calismalart ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma

Egitimin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama
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Tum paydaslarla etkili iletisim kurma

Motivasyon ve basari icin kurum kalttra kullanma
Motivasyon ve basari i¢in organizasyon yapma ve katilim
Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma
Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme calismalari yapma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari
Etkili performans izleme calismalari yapma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma

1. Isletme ziyaretleri gerceklestirme
2. Isletmelerle ortak faaliyetler gerceklestirme
3. Isletmelerle proje ve protokoller gerceklestirme
4. isletmelerle toplantilar yapma
5. Isletmelerde okulla ilgili farkindalik calismalari yapma
Faaliyetler 6. Isletme memnuniyet anketleri yapma ve degerlendirme
7. Isletme 6neri ve sikayetlerini alma ve geri déniis saglama
8. Ogrencilerde isletme kaltiri farkindalig olusturulmasi
9. Okul gazetesinin isletmelere ulastirilmasi
10. Okul sosyal medya hesaplarinin isletmeler tarafindan takip edilmesi
11. Koordinatorluk faaliyetlerinin niteligini arttirma
isletmelerin okulu tanimamasi
Riskler ISG Riskleri
Ogrencilerin davranislari
Maliyet Tahmini £10.000,00
isletmeler davranis ve beceri ydniinden iyi yetismis égrencileri talep
ediyor
Tespitler isletmeler teknolojik egitim talep ediyor
Veliler ve 6grenciler kurumsal kimligi ve marka degeri gelismis
isletmeleri istiyor
s Organizasyonlar planlamak
LOARET L IME calismalarinda etkinligi arttirmak
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif yénden
Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
Hedef 1.07 Ogrencilerin davranis problemlerini ¢cdzmek ve basarilarini arttirmak icin,

veli toplantilari katilim oranini %50'nin Gzerinde gergeklestirmek

Amacin ilgili oldugu
Sureg/surecler

Egitim Ogretim Sireci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik streci

Performans H;i?sfie D;:,ae':ni P P e izleme | Rapor

Gostergeleri %) | BEsiangi Sikhgr | Sikhgi
Degeri

PG 1.07.01. 100% 40% | 50% | 52% | 54% | 56% | 58% | Yilda2 | Yilda1
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Veli Toplantisi katilm
orani

kez

Koordinator Birim

Sinif MUdr Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi gerceklestirme

Motivasyon ve basari icin kurum kalturd kullanma

Okula karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari
Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma
Velilerin okula ilgisini arttirma ve okula cekme

Faaliyetler

1. Veli toplantilari yapilacak

2. Rehberlik servisi gérusmeleri gerceklestirilecek

3. Verimli ders ¢alisma, motivasyon seminerleri gerceklestirilecek
4. Sinif ve ders 6gretmeni goriismeleri gerceklestirilecek

5. Velilerle birlikte faaliyetler gerceklestirilecek

6. Gorisme yapan 6gretmenler kayit olusturup sisteme yikleyecek

Riskler

Velilerin ilgisizligi

iletisim sorunlari

Velilerin okul icerisindeki kontrolstiz hareketleri
Ogretmenlerin ilgisizligi

Maliyet Tahmini

£50.000,00

Tespitler

Veliler problem yasanmadik¢a okula gelmek istemiyor
Veli toplantilarina katihm dusuk oluyor
Ogretmenler gérisme kaydi olusturmuyor

Intiyaclar

Veli gérusmelerinin kaydi i¢in sistem olmasi
Veli iletisim kanallari ve araclarinin bulunmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif ydnden
destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.

Hedef 1.08

Ogrencilerin gelisime katki saglayacak, okulla isletmeler arasindaki
etkilesim ve isbirligini saglayacak, karsilikli ziyaret ve aktif olarak
yurutalen protokol sayisini her yil %2 arttirmak

Amacin ilgili oldugu
Suireg¢/surecler

iletisim, Reklam ve Tanitim Sureci

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

iletisim, Reklam ve Tanitim Siireci, Isletmelerde Meslek Egitimi
Sureci

kez

Performans H;i?;e Dgrl'naer:ni BTl e e et P Izleme | Rapor
Gostergeleri %) B;ﬂfng_lc Sikhigi | Sikhgi
egeri
PG 1.08.01 Okul yénetimi
tarafindan gerceklestirilen 50 17 21 25 28 30 33 Yiida 2 | Yilda 1
. : kez kez

sektor ziyareti sayisl

PG 1.08.02 Okulda aktif 50 6 9 11 15 | 17 | 20 | Yilda2 | Yilda1
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olarak yurutulen protokol
sayisi

kez kez

Koordinator Birim

Okul Madurd, Mudar Basyardimcaisi, Koordinatér Mudur Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

IME ve Staj calismalari ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma
Protokol yapma yénuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama

TUum paydaslarla etkili iletisim kurma

Protokoller icin organizasyon yapma ve katihm

Faaliyetler

1. Ziyaret edilecek ve protokole acik isletmeleri belirlemek

2. Sektor ziyareti gerceklestirmek

3. Isletme bilgi formu (matbu ya da dijital)

4. Isletme ziyaretleri sonucu kayit olusturmak

5. Protokollerin 6nemi konusunda isletmeleri ve kurumlari bilgilendirici
faaliyetler gerceklestirmek

6. Isletmelerle proje ortakligi kapsaminda iletisime gecmek

7. Protokol yapmak ve takip etmek

8. Protokol sonuglarinin paylasmak

Riskler

Isletmelerde protokol uygulama kdiltirinin disik olmasi
Protokollerin stiresinden 6nce sonlandirilmasi

Maliyet Tahmini

£10.000,00

isletmelerle karsilikli yapabilecegimiz faydalar konusunda bilgi yetersiz

AN Protokol listesinin farkindaligi disuk
ihtivaclar isletme Listesinin ve Protokol takip tablosunun olusturulmasi
yas Protokol farkindaliginin saglanmasi icin kaynaklar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

§ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde

erisimini saglamak.
AMP tiriinde tiim 6grencilerin isletmelerde meslek egitimi, ATP tiriinde

Hedef 1.09 tum ogrencilerin staj stzlesmesi yapmasini saglamak ve isletme fesih

oranlarini %10 seviyesinin altina dustirmek

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Egitim Ogretim Streci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Isletmelerde meslek egitimi sireci

Plan .
Performans H;i?sfie ponemi | 5004 | 205 | 2026 | 2027 | 2028 | 121€Me | Rapor
Gostergeleri % Baslangic Sikhgi | Sikhg:
(%) Degeri

PG 1.09.01 Isletmelere

yerlestirilen 6grencilerin 70 98 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Y'da2 | VildaT
kez kez

orani

PG 1.09.02 Cesitl 30 10 |10 9| 8| 7| 7 |vida2|vida1
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nedenlerle gerceklestirilen
isletme fesih oranlari

kez kez

Koordinator Birim

Koordinator Mudur Yardimcisi

I§.b‘|r||g| LI Alan ve ziimreler
Birimler
Velilerle isbirligi gerceklestirme
Stratejiler IMI? ye Staj gall§m.alar| ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma
Etkili performans izleme calismalari yapma
Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma
1. Isletme veri tabani olusturulacak
2. Isletmelerle iletisime gecilecek
3. S6zlesme imzalanacak
. 4. Koordinatérluk islemleri gergeklestirilecek
sl 5. Memnuniyet anketleri uygulanacak
6. Oneri ve sikayetleri alinacak, geri bildirim yapilacak
7. Isletme fesih islemleri gerceklestirilecek, kok nedenleri arastirilacak
8. Ogrencilere rehberlik saglanacak
isletmelerde is glivenligi yetersizligi
Riskler iﬂ§|vetme!erin uzakhg
Ogrenci davranislari
Ekonomik sorunlar
Maliyet Tahmini 0
isletmelerin 6grenciden beklentileri yiiksek, her tiirli isi yaptirmak istiyor
Tespitler Ogrenciler isletme sartlarina adapte olamiyor
Koordinator 6gretmenler isletmenin tavrina bagh olarak etkili bir kontrol
ve rehberlik gergeklestiremiyor.
ihtiyaglar Karsilikl ihtiyag ve beklentilerin anlasiimasi ve karsilanmasi
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiltirel, sportif yonden
Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak
hazirlayan imkan ve kaynaklara tim égrencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
Ogrencileri tanima, sosyal, psikolojik ve ekonomik ihtiyaclarini karsilama
Hedef 1.10 yonunde gerceklestirilen okuldaki rehberlik hizmetlerinin etkinligini her

%5 iyilestirmek

Amacin Ilgili oldugu
Surecg/surecler

Egitim Ogretim Sireci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik Sureci

EACIIENE kst oaners 2024 2025 2026| 2027 | 2028 | 1Z/eme | Rapor
Gostergeleri (%) B;ﬂg:g@ Sikhgr | Sikhgi
PG 1.10.01 YUz ylGze

gerceklestirilen bireysel, | 20% | 35 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 Y'Ldaz Y'l'(d“
mesleki ve egitsel ez ez
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rehberlik orani
PG 1.10.02 Dezavantajli
ogrencilerin katildig 10% 4 5 5 5 5 5 Yilda 2 | Yilda 1
. kez kez
faaliyet sayisi
PG 1.10.03 Velilere y6nelik
duzenlenen rehberlik 10% 4 5 5 5 5 5 Yilda 2 Yilda 1
o kez kez
faaliyeti sayisi
.10. i Yilda 2 | Yilda 1
PG 1.10.04 Burs verilen 0% | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | '"0@< | Yida
o6grenci sayisi kez kez

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Sinif Mudur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Velilerle isbirligi gerceklestirme

TUum paydaslarla etkili iletisim kurma

Motivasyon ve basari i¢in kurum kalturd kullanma
Motivasyon ve basari i¢in organizasyon yapma ve katilim

Stratejiler Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma
Okul sonrasi igin farkindalik gelistirme calismalari yapma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari
Etkili performans izleme calismalari yapma
Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma
1. Veli toplantilari yapilacak
2. Rehberlik servisi gérismeleri gerceklestirilecek
3. Dezavantajl 6grenciler icin planlamalar ve faaliyetler gerceklestirilecek
Faaliyetler 4. Onleyici calismalar gerceklestirilecek
5. Velilere yonelik rehberlik calismalari gerceklestirilecek
6. Kariyer gunleri gerceklestirilecek
7. Rehberlik calismalari kayit altina alinip raporlanacak
Dezavantajli 6grencilerin yetersizlikleri
Siddete meyilli 6grenciler
Riskler Velilerin tutumu

Ogretmenlerin tutumu ve ilgisi
Psikolojik olarak zorlanan 6grenci sayisinda artis

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Onemli oranda égrencinin aileden kaynakli (ekonomik, psikolojik,
sosyolojik vb. ) sorunlari var

Tespitler Her 6grencinin rehberlige ihtiyaci var
Ogretmenler sosyolojik ve psikolojik konularda égrenciye nasil yardimcl
olacaklarini tam olarak bilmiyor.

Ihtiyaglar Tam donanimli rehberlik servisi

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiltirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde
erisimini saglamak.
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Hedef 1.11

Ogrencilerin kendilerini gelistirme yéniinde gerceklestirilen okuldaki
rehberlik hizmetlerinin etkinligini her %1 iyilestirmek

Amacin ilgili oldugu
Surec/surecler

Egitim Ogretim Streci

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Rehberlik Sureci

Performans Hedefe Dgrl'nae':ni Izleme | Rapor
- . Etkisi | 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 < <
Gostergeleri o SRHEUGLE Sikhgi | Sikhgi

(%) Degeri
PG 1.11.01 Gergeklestirilen 0 Yilda 2 | Yilda 1
kariyer giinu sayisi 30% > / 8 2 1011 kez kez
PG 1.11.02 AMP ve ATP
Program turtnde 2 yilhk 0 Yilda 2 | Yilda 1
yuksekdgrenime girme 35% 22 23 23 241 25 25 kez kez
orani
PG 1.11.03 AMP VE ATP
Program turtinde 4 yillik 0 Yilda 2 | Yilda 1
yUksekogrenime girme 35% >2 6 / 8 2 10 kez kez
orani

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Sinif Mudur Yardimcilari

I§.b'|r||g| Yapilacak Alan ve zimreler
Birimler
Velilerle isbirligi gerceklestirme
TUum paydaslarla etkili iletisim kurma
Motivasyon ve basari icin kurum kalturd kullanma
Motivasyon ve basari icin organizasyon yapma ve katilim
Stratejiler Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma
Okul sonrasi igin farkindalik gelistirme calismalari yapma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari
Etkili performans izleme calismalari yapma
Veriye dayal karar alma ile objektif degerlendirme yapma
1. Verimli ders ¢calisma, motivasyon seminerleri gergeklestirilecek
2. Kariyer gunleri gerceklestirilecek
3. Ust 6grenim kurumlari ve sinavlarinin tanitilmasi, kariyer rehberligi
calismalari
Faaliyetler 4. Eireyin ilgi theneklerine.yénelik alana yonlendirilmesi gibi surecleri
apsayan egitsel rehberlik calismalari
5. ADP Ogrencilerine kocluk sistemi uygulanacak
6. Universite gezileri duzenlenecek
7. Intiyaci olan 6grencilere burs verilecek
8. Rehberlik calismalari kayit altina alinip raporlanacak
Dezavantajli 6grencilerin yetersizlikleri
Siddete meyilli 6grenciler
Riskler Velilerin tutumu
Ogretmenlerin tutumu ve ilgisi
Psikolojik olarak zorlanan 6grenci sayisinda artis
Maliyet Tahmini $20.000,00
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Onemli oranda égrencinin aileden kaynakli (ekonomik, psikolojik,
sosyolojik vb.) sorunlari var

Tespitler Her 6grencinin rehberlige ihtiyaci var
Ogretmenler sosyolojik ve psikolojik konularda égrenciye nasil yardimci
olacaklarini tam olarak bilmiyor.

Ihtiyaglar Tam donanimli rehberlik servisi

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

§ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde

erisimini saglamak.

Hedef 1.12 Mesleki Agik Ogretim Lisesi (MAOL) Program turidnde okula devam eden

o6grencilerin ders basarilarini %80 Uzerinde gerceklestirmek

Amacin ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Egitim Ogretim Siireci

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme Siireci

PRI TE o oaner 2024 2025 2026| 2027 | 2028 | 1Z1eme | Rapor
Gostergeleri (%) Baglangic Sikhigr | Sikhgi
Degeri
PG 1.12.01 MAOL Program
tiriinde ders basari 10 | 80 |82 | 84| 86| ss| oo |Yldaz]|vidar
kez kez
oranlar

Koordinator Birim

flgili Mudir Yardimasi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

ilgili alan 6gretmenleri

Stratejiler

TUum paydaslarla etkili iletisim kurma

Motivasyon ve basari icin kurum kalturd kullanma
Motivasyon ve basari i¢in organizasyon yapma ve katilim
Derslerde ve 6grenci calismalarinda verimlilik arttirma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma

Etkili performans izleme calismalari yapma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma

Faaliyetler

1. Ogrencilerle iletisim, rehberlik ve yénlendirme calismalari yapmak
2. Derslerin etkinligini arttiracak calismalar yapmak

3. Olcme ve analiz calismalari yapmak

4. MAOL internet sitesi Uzerinde 6grenci isleri takip edilecek

Riskler

ikinci 6gretimden kaynakli ISG riskleri

Maliyet Tahmini

0
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MAOL égrencilerinin devamsizhgi yuksek

RESREEY Ders zamanlarina uyulmasi yénunde belirsizlikler var

Ihtiyaglar Ders kaynaklari (kitap, temrinlik vb.)

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiltirel, sportif yénden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

§ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde

erisimini saglamak.

Hedef 1.13 Egitim sureclerinin etkinligini arttirarak, tesekkur, takdir ve Ustin basari

belgesi alan 6grenci oranini %40 Gzerinde gergeklestirmek

Amacin Ilgili oldugu
Surecg/surecler

Egitim Ogretim Streci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim 6gretimde 6l¢me degderlendirme

Performans Hedefe | “o0 izleme | Rapor
- . Etkisi | 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 o <
Gostergeleri o SRELEUGLE Sikhigi | Sikhgi

(%) Degeri
PG 1.13.01 Tesekkdir, vilda 2
takdir ve Ustlin basari 100 40% | 42% | 44% | 45% | 46% | 47% K 36%
belgesi alan 6grenci orani €z

Koordinator Birim

Sinif MUdur Yardimcilari

I§.b.|r||g| (Rlacas Alan ve zimreler
Birimler
Velilerle isbirligi gerceklestirme
IME ve Staj calismalari ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma
Egitimin desteklenmesi yonuyle Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
gerceklestirilecek saglama
Tum paydaslarla Etkili iletisim gerceklestirmek kurma
F Motivasyon ve basari icin Kurum Kultirund kullanmak
Stratejiler . o .
Motivasyon ve basari icin organizasyon yapma ve katilim
Derslerde ve 6grenci ¢calismalarinda verimlilik arttirma
Okul sonrasi icin farkindalik gelistirme ¢alismalari yapma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari
Etkili performans izleme calismalari yapma
Veriye dayall karar alma ile objektif degerlendirme yapma
1. Oryantasyon ¢alismasi yapmak
2. Rehberlik yoluyla farkindalik ve motivasyon olusturmak
3. Sosyal etkinler yoluyla farkindalik ve motivasyon olusturmak
Faaliyetler 4. I?erslerin etkinligini arttirmak
5. Olgme ve deg@erlendirme yoluyla basarinin izlenmesi
6. Duzeltici calismalar yapmak
7. Ders kaynaklarini gelistirmek
8. Basariyi 6dullendirmek
Riskler Olcmede belirsizlik etkisi

Degerlendirmede obijektiflik algisi
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Maliyet Tahmini

£20.000,00

Surekli devamsizlidi bulunan 6grenciler basari oranlarini disuruyor.

AN Ogrencilerde diizenli ders calisma kultiir(i eksik

Ihtiyaclar Egitim 6gretim kaynaklari

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerimizi; akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif ydnden

Amac 1 destekleyen ve onlari sosyal ve is hayatina dogru ve etkili olarak

¢ hazirlayan imkan ve kaynaklara tim 6grencilerin etkin bir sekilde

erisimini saglamak.
Olumlu davranis gelistirme ve disiplin saglama faaliyetlerinin etkinligini

Hedef 1.14 arttirarak; her yil Onur Belgesi alan 6grenci oranini %2 arttirmak ve

disiplin cezasi alan 6grenci oranini %2 azaltmak.

Amacin Ilgili oldugu
Surec/surecler

Egitim Ogretim Sireci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim 6gretimde 6dUl ceza

Plan c Rapor
Perf Hedefe . X izl 8

erformans Etkisi | oo | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | X EMC | sikiig
Gostergeleri (%) | Casandic Sikhigi

Degeri 1

PG 1.14.01 Onur Belgesi 0 11,2 (11,41 11,6 o | 12,4 | Yilda 2 | Yilda
alan 6grenci orani >0 1% % % % 12% % kez 1 kez
PG 1.13.02 Disiplin cezasi Yilda 2 | Yilda
alan 6grencilerin orani >0 93 21 1891 87|85 83 kez 1 kez

Koordinator Birim

Sinif Mudur Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi gerceklestirme

Motivasyon ve olumlu davranis degisikligi icin kurum kultird kullanma
Motivasyon ve olumlu davranis degisikligi icin organizasyon yapma ve
katihm

Rehberlik faaliyetlerinin etkinligini arttirma

Veriye dayali karar alma ile objektif degerlendirme yapma

Faaliyetler

1. Ogrenci davranislarina yénelik oryantasyon calismalarinin yapilmasi
2. Rehberlik calismalariyla 6grencilerde kisisel farkindalik ve motivasyon
olustturmak

3. Sosyal kulturel faaliyetler yoluyla farkindalik ve motivasyon olusturmak
4. 6grencilerin toplum hizmeti faaliyetlerinde gdrev almasini saglamak
5. Disiplin olaylarini kayit altina almak icin Davranis Takip Sistemi etkin
olarak kullanilacak

6. Velilere ve 6grencilere oryantasyon yapilacak

7. Disiplin konularinda rehberlik calismalari yapilacak

8. Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetler yoluyla disiplin suclari azaltilacak
9. Disiplik Kurulu tarafindan cezai islem uygulanacak

10. Disiplin istatistikleri tutularak 6nleyici calismalar gerceklestirilecek
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Siddet olaylari

Riskler Davranis kayitlari yetersizligi
Odiil ve cezada obijektiflik algisi
Maliyet Tahmini 0
Onur Belgesi Duzenlenmesi ile ilgili sinif 6gretmenleri arasinda tutarhhk
Tespitler yok
Ogretmenler disiplin olaylari ile ilgili sorumluluk almak istemiyor
ihtiyaglar Davranislarin etkin sekilde izlenmesi icin bulut erisimli sistem
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali
Amac 2 karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde
§ yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve surdurdlen bir kalite altyapisi ve kalttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.
Hedef 2.01 Rehberlik ve izleme amaciyla her yil gerceklestirilen 6gretmenlerin ders

denetimi sayisini %2 arttirmak

Amacin ilgili oldugu

.. .. Yonetim
Sureg/stiregler
A‘r-nacm“II|§k|I| Oldugu Denetim Sireci
Sureg/stiregler
izle | Rap
Plan
Performans Hedefe | & nemi me | or
Etkisi
Gostergeleri (%')s' Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
Degeri -
| g
PG 2.01.01.Her yil ders
denetimini Yilda | Yilda
0,
gerceklestirilen 100% > 6 8 10 12 14 2 kez | 1 kez
6gretmenlerin orani
Koordinator Birim Okul Muduru

Isbirligi Yapilacak
Birimler

TUm 6gretmenler
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Stratejiler

Etkin rehberlik uygulamak
Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilm
Verimlilik arttirma

Tasarruf saglama

Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma

Odiil ve ceza yoluyla 6grenme
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Yillik ders denetim plani hazirlamak
2. Denetim planini uygulama

3. Rehberlik yapma

4. izleme, degerlendirme

Riskler

Ogretmenlerin ders anlatma tekniklerinden kaynaklanan verimsizlik
Ogrencilerin hazir bulunurluk seviyesindeki distklik

Ogrencilerin olumsuz davranislari (cep telefonu vb.)

Ders ¢esidi ve gunlik yogunlugunun fazla olmasi

Maliyet Tahmini

0

Ogretmenlerin bir kismi derslere hazirliksiz girdiginden verim diistyor

TR Calisan ile calismayan ayni degerde algisi var

Ihtiyaglar Denetim Plani

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali
karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde

Amacg 2 yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti ylksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve surdurdlen bir kalite altyapisi ve kalttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti
sunmak.

Hedef 2.02 Etkin bir planlama, izleme ve degerlendirme sistemi kurarak Stratejik

Plan gerceklesme oranini %100 seviyesinde tutmak

Amacin Ilgili oldugu
Surec/stiregler

Yonetim

Amacin iliskili Oldugu
Suireg¢/suregler

Stratejik Yonetim

Plan izlem
Perf Hedefe . . R
Gzrst‘;m;:ii Etkisi | °O"*™ | 2024|2025 | 2026|2027 2028 | e s:('i'lcf':
9 (%) Degeri Sikhgi 9
PG 2.02.01. Stratejik plan 0 Yilda 2 | Yilda 1
Il 100% | 62 | 65| 70 | 75 | 80 [100 | °%|"

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

75




Isbirligi Yapilacak
Birimler

TUm birimler

Stratejiler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kultarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilm
Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma

Etkili performans izleme

Veriye dayal karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. SP Yillik faaliyet plani hazirlanmasi

2. SP hedeflerinin Ogretmenler Kurulunda gérusilmesi

3. SP hedeflerinin yénetim, alan ve zimrelerde takip edilmesi
4. Ic tetkiklerde SP hedeflerinin takibi

5. YGG toplantilarinda SP takibi

6. Yillik SP gerceklesme raporlarinin hazirlanmasi

Riskler

Veri akisinin aksamasi
Direng noktalari

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Kaynak yetersizliginden SP ger¢eklesmesi diguyor

Ihtiyaglar izleme ve kayit igin sistematik yaklasim

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim ¢alisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayal

Amac 2 karar alma yaklagsimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde

§ yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yuksek, degisim, risk ve firsatlari da ele

alarak surekli iyilestirilen ve surdurdlen bir kalite altyapisi ve kalttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Hedef 2.03 Okuldaki tim sureclerin etkinligini arttirarak, ¢alisan, 6grenci, veli

memnuniyet oranini %70 Uzerinde gerceklestirmek

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/suiregler

Performans Degerlendirme

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

iZLEME, OLCME, ANALIZ VE PERFORMANS DEGERLENDIRME

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan

PG 2.03.01 Calisan
memnuniyet orani

-~ | Dénemi Izleme | Rapor
Etk 2024 | 2025|2026 | 2027 | 202 o o
o,ISI Baslangig | 20 0252026 20 028 Sikhgi | Sikhigr
(%) Degeri
30% | 863 | 87 | 88 | 89 | 90 | oo | 'Mda2 | Vidad
kez kez
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PG 2.03.0'2 Ogrenci 40% 63,1 201 70 | 72 | 75 | 80 Yilda 2 | Yilda 1
memnuniyet orani kez kez

PG 2.03.0.3 Veli 30% 84 g5 | 85 | 88 | 90 | 90 Yilda 2 | Yilda 1
memnuniyet orani kez kez

Koordinator Birim EYS Sorumlusu

Isbirligi Yapilacak

. Mudur Yardimecilari, Alan ve zimreler
Birimler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Proje uygulamalari

Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma
Stratejiler Sosyal etkinlikler yoluyla gelisim saglama
Odiil ve ceza yoluyla 6grenme
Guvenlik kaltiru olusturma,
Cevreye duyarlilik saglama
Etkili performans izleme

Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

1. Anketlerin planlanmasi ve revizyonu
2. Anketlerin gerceklestirilmesi

3. Memnuniyet élcumleri ve izleme
Faaliyetler 4. Olgumlerin analizi

5. Sonuglarin degerlendirilmesi

6. Kirllimli degerlendirmelerin yapilmasi
7. Duzeltici faaliyetlerin uygulanmasi

Katihmin yetersizligi

Zamana ve mekana bagli algilama sapmalari
Katihmcilarin yaklasimi

Analiz ve degerlendirmede profesyonel yaklasim

Riskler

Maliyet Tahmini £10.000,00

Anketlere katilim seviyesi dusuk oluyor
Tespitler Rastgele cevaplar verenler olabiliyor
Alan ve sinif bazli kirilim degerlendirmeleri yetersiz

Dijital anket icerigi ve uygulama kaynaklari

Ihtiyaclar fletisim araglari

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayal
karar alma yaklagsimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde
yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve surdirtlen bir kalite altyapisi ve kulttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Amag 2
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Hedef 2.04

Egitim 6gretimin niteligini gelistirmek icin; her yil paydaslardan gelen
Oneri sayisini %2 arttirirken, sikayet sayisini %2 azaltmak

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Performans Degerlendirme

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

iZLEME, OLCME, ANALIZ VE PERFORMANS DEGERLENDIRME

Performans Hedefe Di:rlir:ni Izleme | Rapor
- . Etkisi | o 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 < o
Gostergeleri (%) CEELEIE Sikhigr | Sikhgi

Degeri
PG 2.04.01 Paydaslardan 0 Yilda 2 | Yilda 1
gelen toplam 6neri sayisi 40% 12 13 14 15 16 7 kez kez
PG 2.04.02 Uygulamaya 0 Yilda 2 | Yilda 1
gegirilen 6neri sayisi 30% / 8 8 2 1011 kez kez
PG 2.04.03 Paydaslardan
gelen sikayetlerinin orani 0 Yilda 2 | Yilda 1
(Sikayet sayisi /toplam 30% 15 a3 e ! kez kez
ogrenci sayisi*100)

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Velilerle isbirligi

Isletmelerle isbirligi

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kultarinu kullanmak

SR Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalk gelistirme
Motivasyonu arttirma
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme
1. Veli toplantilarinda dneri ve sikayetlerin toplanmasi saglanacak
2. Memnuniyet Anketlerde dneri ve sikayetlerin alinmasi saglanacak
3. Okul igerisindeki 6neri kutularinin kullaniimasi saglanacak
4. Oneri ve sikayetlerin kayit altina alinmasi saglanacak
5. Oneri ve sikayetler icin geri dénls saglanacak

. 6. Oryantasyon egitimlerinde 6neri sistemi hakkinda bilgilendirme

Faaliyetler
yapilacak
7. Oneriler Kalite Kurulu ve YGG de gérisilecek
8. Onerilerden uygulanabilir olanlar uygulanacak
9. Uygulamaya gegirilen dneriler hakkinda geri dénus saglanacak
10. Uygun oldugunda édullendirme yapilacak
11. Sikayetlerin ¢6zUmu icin Duzeltici faaliyet gerceklestirilecek

. Kisilerin itham altinda kalmasi
Riskler

Geri donus yapilamamasi

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Tespitler

Oneri ve sikayet bildirim aliskanhgi diisiik seviyede
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Ihtiyaclar

Oneri ve sikayet sisteminin aktif kullaniimasi icin kaynak

TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Etkin bir liderlik ve tim c¢alisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali
karar alma yaklagimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde
yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve strdurulen bir kalite altyapisi ve kilturu
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Hedef 2.05

Sardurulebilir cevre bilinci olusturmak amaciyla, cevre, geri donusum,
enerji verimliligi vb. konularinda gerceklestirilen bilinglendirici faaliyet
sayisini ve toplanan geri dontsim miktarini her yil %1 arttirmak

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Cevre Yonetim Sureci

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Yonetim Sureci

UL e osner 2024 2025 2026| 2027 | 2028 | 1Z1eme | Rapor
Gostergeleri (%) 3735'3"9"9 Sikhgr | Sikhgi
egeri

PG 2.05.01 Cevre, geri
dénusum, enerji vb.
konularmd.a. 50% 9 10 | 11 12 | 13 | 14 Yilda 2 | Yilda 1
gerceklestirilen kez kez
bilinglendirici faaliyet
sayisl
PG 2.05.02 Geri

Yilda 2 | Yilda 1
donisturdlebilir atklann | 50% | 3296 |3329|3362|3395|3428|3461| 102 2 | Y!lda
toplama miktari (kg) kez kez

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alanlar, zimreler, kultpler, ekipler

Stratejiler

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kultariunu kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalk gelistirme
Motivasyonu arttirma
Sosyal etkinlikler yoluyla gelisim saglama

Cevreye duyarlilik saglama
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Cevre, enerji konularinda faaliyet gerceklestirmek icin kullp kurulacak
2. Yillik faaliyet plani hazirlanacak

3. Faaliyetler etkin sekilde duyurulacak

4. Faaliyet planina uygun ¢alismalar gerceklestirilecek

5. Faaliyet raporlari ve dijital arsiv olusturulacak

6. Geri donusum kutulari temin edilecek/guncel tutulacak
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7. Geri donusum konusunda seminer gerceklestirilecek

8. Tum paydaslar geri dénusum toplama konusunda tesvik edilecek
9. Geri donusumler toplama alanlarinda toplanacak

10. Geri dénustmler flce MEM tarafindan génderilen araclara teslim
edilecek

11. Toplanan Geri dénusum verileri sisteme islenecek

Riskler

KulUplerin etkin olamamasi

Ogrencilerin ilgisizligi
Faaliyetlerin nitelik olarak yetersizligi, etkisinin disik olmasi
Ogretmenlerin motivasyonsuzlugu
Kaynaklarin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

0

Faaliyetlerin duyurulmasi yéninde eksik var
Ogrencilerin faaliyetlere katiimi yéninde isteksizlik var.

AN Faaliyetlerin niteliginin arttinimasi icin isbirligi yapiimal
Disaridan daha fazla destek saglanmali

Ihtiyaglar Geri dontgum alanlari

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiliminin saglandigi stre¢ yénetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali

Amac 2 karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde

¢ yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti ytiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele

alarak surekli iyilestirilen ve surdurtlen bir kalite altyapisi ve kulttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Hedef 2.06 Okuldaki is sagligi ve guvenligi sartlarini ve is guvenligi farkindahig

yaratacak faaliyetlerin sayisini her yil %2 iyilestirmek

Amacin ilgili oldugu
Sureg/stiregler

is Saghigi ve Guvenligi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

is Saghigi ve Guvenligi

Performans Hedefe | “o0 izleme | Rapor
- . Etkisi | | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
Gostergeleri (%) CEELE Sikhigr | Sikhgi

Degeri

PG.2.06...0~1 ISG. Egitimi 2504 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Yilda 2 | Yilda 1
verilen 6grenci orani kez kez
PG 2.06.02 Gergeklestirilen . Yilda 2 | Yilda 1
ISG Tatbikati sayisi 25% 2 3 4 > ° ° kez kez
PG 2.06.03 Ogrencilere

dizenlenen saghk egitimi 25% 4 5 6 7 8 8 Yilda2 | Yilda 1
saylsi kez kez
PG 2.06.04 Gergeklesen is 250 5 0 0 0 0 0 Yilda 2 | Yilda 1
kazasi sayisi ’ kez kez

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

Isbirligi Yapilacak

Alan ve zimreler
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Birimler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalik gelistirme

Sl Motivasyonu arttirma
Guvenlik kalturd olusturma,
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme
1. ISG Kurulu olusturulacak, toplantilari diizenli olarak yapilacak,
2. Yillik ISG plani hazirlanacak
3. Yillik ISG Egitimleri planlanacak
4. Acil durum tatbikatlar gercgeklestirilecek
5. ISG Egitimleri gerceklestirilecek, ISG Egitimleri sonunda degerlendirme
sinavi gergeklestirilecek, sinavda basarili olanlara belge dizenlenecek,
sinavda basarisiz olanlarin egitimleri tekrarlanacak
6. Saglik egitimleri planlanacak, saglik egitimleri gercgeklestirilip
raporlanacak
7. Kazalari 6nleyici tedbirler kontrol edilecek, kaza durumunda ilkyardim
Faaliyetler uygulanacak, kaza durumunda rapor duzenlenecek, kaza bildirimi
gerceklestirilecek, kaza istatistikleri tutulacak
8. Risk degerlendirmesi yapilip tedbirleri uygulanacak
9. Personel nébetleri planlanacak ve gergeklestirilecek
10. Kritik alanlara guvenlik kameralari yerlestirilecek
11. Periyodik kontroller gerceklestirilecek
12. Saghk gézetimi yapilacak
13. Saha g6zetimleri gergeklestirilecek
14. KKD ler temin edilip 6grencilere verilecek, kullanilmasi saglanacak
15. Gerektiginde ortam gozetimleri yapilacak
16. Ziyaretcilerin okul icerisinde bulunmalari kontrol altina alinacak
Fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik ISG Riskleri
Riskler Ogrencilerin davraniglari
Ziyaretciler ve disardan hizmet saglayici firmalar
Maliyet Tahmini £500.000,00
. Sartlari iyilestirmek icin kaynaklar yetersiz
AT iSG farkindaligi diisiik
Ihtiyaglar ISG Sartlarinin iyilestirilmesi icin kaynak
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiiminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali
Amac 2 karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde

yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve surdurulen bir kalite altyapisi ve kultura
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.
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Hedef 2.07

Kalite farkindahgini arttirmak amaciyla, 6gretmenlere ve 6grencilere
verilen; kalite, liderlik, problem ¢6zme vb. egitimlere katilanlarin sayisini
her yil %5 arttirmak

Amacin Ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Surekli Tyilestirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Surekli Tyilestirme

FEACIIENE kst oaner 2024 2025 2026| 2027 | 2028 | 1Z1eme | Rapor

Gostergeleri %) | Bastangs Sikhigi | Sikhg:
Degeri

PG 2.07.01. Verilen kalite,

fmb'emgozfr."?"p' 50% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 450 | 932 | YildaT

arkindalik egitimi alan kez kez

ogretmen orani

PG 2.07.01. Verilen kalite,

problem c6zme vb. 50% | 2% | 5% | 10% | 15% | 20% | 25% | Y'da2 | Yildai

farkindalik egitimi alan kez kez

dgrenci orani

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Proje uygulamalari
Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma
Veriye dayal karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Kalite egitimi alan 6gretmenlerin verilerini olusturmak

2. Ogretmenlere duyuru ve tesvik faaliyeti gerceklestirmek
3. Yerel Hizmet Ici egitim actirmak
4. Egitimleri gerceklestirmek

5. Hizmet i¢i egitimlerle ilgili veri ve gorsel toplayarak sosyal hesaplarda
paylasmak

6. Egitim alanlarla kalite ve problem ¢6zme uygulamalari yapmak
7. Kalite egitimi alan 6grencilerin verilerini olusturmak

8. Ogrencilere duyuru ve tesvik faaliyeti gerceklestirmek

9. Okul i¢i kalite ve liderlik egitimleri planlamak

10. Ogrenci kalite egitimleri gerceklestirmek

11. Egitimlerle ilgili veri ve gorsel toplayarak sosyal hesaplarda
paylasmak

12. Egitim alanlari belgelendirmek

13. Egitim alanlarla kalite ve problem ¢6zme uygulamalari yapmak

Riskler

Ogrencilerin ilgisizligi
Ogretmenlerin ilgisizligi

Maliyet Tahmini

£1.000,00
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Tespitler

Egitime katilanlarin memnuniyet oranlari 5 Gzerinden 4,92 olarak
hesaplandi

Ogrenciler yeteri kadar bilgilendirme ve tesvik yapilmiyor
Ogretmen egitimi cok gec saatlerde olabiliyor

Ihtiyaglar

Egitimler icin materyaller

TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Etkin bir liderlik ve tim c¢alisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yénetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayali
karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde
yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele
alarak surekli iyilestirilen ve surdirulen bir kalite altyapisi ve kulttrua
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Hedef 2.08

Kurumsal degeri ve aidiyeti yUkseltmek icin okulun basvurdugu veya
ortak oldugu Uluslararasi, Ulusal ve Yerel proje sayisini 5 Uzerinde
gerceklestirmek.

Amacin ilgili oldugu
Suireg/suregler

Surekli lyilestirme

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Surekli Tyilestirme

Performans H;i:ie Dgrl'naer:ni BTl e ey el P Izleme | Rapor

Gostergeleri %) | Basiangi Sikhigr | Sikhg:
Degeri

PG 2.08.01 Okulun

ba§v9rdugu veya ortak 100 5 3 4 5 6 7 Yilda 2 | Yilda 1

oldugu Uluslararasi, kez kez

Ulusal ve Yerel proje sayisi

Koordinator Birim

flgili Mudir Yardimasi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve zimreler

Stratejiler

Isletmelerle isbirligi

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kultariunu kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim

Proje uygulamalari

Farkindalik gelistirme

Motivasyonu arttirma

Veriye dayali karar alma

Surekli iyilestirme

Faaliyetler

. Proje ortaklari bulmak icin isletme ve kurum havuzu olusturmak
. Proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek

. Projeleri takip etmek

. Proje hazirlamak

. Proje muracaati gergeklestirmek

. Projeleri uygulamak

. Proje raporlari hazirlamak

NoupbhwWN-=-

83




Proje ortaklarindan kaynaklanan belirsizlikler

HEE Yurt disi sosyal, psikolojik ve ISG riskleri

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ulusal Ajans Akreditasyonu ile yurt disi hareketlilik artacaktir

Intiyaclar Isbirlikleri ve ortakliklar

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Etkin bir liderlik ve tim calisanlarin katiliminin saglandigi stire¢ yonetimi
anlayisi icerisinde; paydaslarin beklentilerini dikkate alan, veriye dayal

Amac 2 karar alma yaklasimini benimseyen, kaynaklarin optimum sekilde

§ yonetildigi, 6z denetim kabiliyeti yiksek, degisim, risk ve firsatlari da ele

alarak surekli iyilestirilen ve surdirtlen bir kalite altyapisi ve kulttra
olusturarak nitelikli bir mesleki ve teknik egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Hedef 2.09 Okul tarafindan tescil ettirilen fikri milkiyet (marka, patent, faydal

model, tasarim vb.) sayisini 10 nin Uzerine ¢ikarmak

Amacin ilgili oldugu
Surec/surecler

Surekli Tyilestirme

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Surekli Tyilestirme

Performans Hedefe D:‘:rl1ae':ni izleme | Rapor
- . Etkisi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < -

Gostergeleri (%) B;sgng_lc Sikhigr | Sikhgi

egeri

PG 2.09.01 Okul

tarafindan tescil ettirilen

fikri malkiyet (marka, 100 5 6 | 7| 8 | o |10 |YWdaz vidat

kez kez
patent, faydali model,
tasarim vb.) sayisi

Koordinator Birim

EYS Sorumlusu

I§.b.|rllg| Yapilacak Tim alanlar
Birimler
Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek
T Kurum Kaltarand kullanmak
Stratejiler .
Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma
1. Fikri mulkiyet semineri gerceklestirme
Faaliyetler 2. Toplantilarda fikri mulkiyet Gretme konusunda tesvik etme
3. Fikri mulkiyet belgelendirme kapsaminda ¢alismalar yuritme
4. Fikri mulkiyet basvuru ve takibi
Riskler Tescil yenileme maliyetleri
Maliyet Tahmini £20.000,00
Tespitler Tasarim ve marka tescili mevcut, faydall model ve patent tescili yok
Intiyaglar Tescil Gcretlerinin karsilanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Tum paydaslarin destegi ile; insan kaynaklarinin yetkinligini ve

Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin
erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde
arttirmak.

Hedef 3.01 GCalisanlari motive edici; sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetleri her yil %2

artirmak

Amacin ilgili oldugu
Sureg/stiregler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Sureg/stiregler

insan Kaynaklari Yénetimi

Hedefe flan i .
Performans Etkisi | Donemi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme | Rapor
Gostergeleri o) | Bastange | 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgr

Degeri

PG 3.01.01 Calisanlari
motive edici sosyal, 0 Yilda 2 | Yilda 1
kalturel ve sportif 100% 10 " 121013114115 kez kez
faaliyetlerin sayisi

Koordinator Birim

Muadur Bagyardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve ZUmreler

Stratejiler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma

Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Cahisanlari motive etmek amaciyla ekip olusturulacak

2. Yillik faaliyet plani hazirlanacak

3. Faaliyet planinda yer alan ¢alismalar (cay, muzik, yemek, yarisma vb.)
gerceklestirilecek

4, Faaliyet raporlari ve gorselleri olusturularak sisteme yiklenecek

5. Calisan memnuniyet algisi él¢ulecek

Riskler

Katihm yetersiz
ISG Riskleri

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi arttikca calisanlarin
memnuniyetlerinde disme oluyor (Anket sonucu)

Ihtiyaglar

Mali kaynaklar
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

TUum paydaslarin destegi ile insan kaynaklarinin yetkinligini ve
verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin

AL erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde
arttirmak.
Hedef 3.02 GCalisanlarin yetkinliklerini arttiracak, kisisel gelisimlerini saglayacak

okul bazli hizmet i¢i egitim sayisini her yil 5 adet gerceklestirmek

Amacin ilgili oldugu

Destek ve Kaynaklar

Surec/surecler
A Iliskili Oldug .
.r.nacm" iskili Oldugu Insan Kaynaklari Yéonetimi
Surecg/surecler
Hedefe AR :
Performans Etkisi | Ponemi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme | Rapor
Gostergeleri o) | Bafangc) 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgs
(%) Degeri
PG 3.02.01 Calisanlarin
yetkinliklerini arttiracak,
kisisel gelisimlerini 50% 3 4 5 6 7 8 Yilda 2 | Yilda 1
., . - kez kez
saglayacak hizmet ici
egitim sayisl
PG 3.02.02 Isbas!
egitimine katilan 0 Yilda 2 | Yilda 1
Atolye/Laboratuvar >0% 3 4 > 6 / 8 kez kez
Ogretmeni sayisi

Koordinator Birim

Muadur Bagyardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve ZUmreler

Stratejiler

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gergeklestirilecek
Kurum Kaltarand kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim

Farkindalik gelistirme

Motivasyonu arttirma

Veriye dayali karar alma

Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Yetkinlikler belirlenecek

2. Hizmet ici egitim ihtiyaci belirlenecek

3. Hizmet ici egitim farkindaligi olusturulacak

4. Hizmet ici egitim acilmasi igin iletisime gecilecek
5. Hizmet i¢i egitimlerle ilgili kayit olusturulacak

Riskler

Zaman sinirliliklari, ikili 6gretim

Maliyet Tahmini

£5.000,00

Tespitler

Ogretmenler ders disi egitim planlamalarina ragbet etmiyor.
Ogretmenlerin KYS, Problem ¢ézme, stirec yonetimi, ic tetkik
konularinda egitime ihtiyaci var.

Ihtiyaglar

Mali kaynaklar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
TUum paydaslarin destegi ile insan kaynaklarinin yetkinligini ve
Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin
§ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde
arttirmak.
Hedef 3.03 Fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, laboratuvar, sosyal

alanlar vb.) ve donanimlari her yil %5 oraninda iyilestirmek/yenilemek

Amacin ilgili oldugu
Sureg/siiregler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Sureg/stiregler

Fiziki Kaynaklar Yonetimi

Performans Hedefe | P50 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izl

Etkisi | Donemi zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Baglangic | 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgi

Degeri

PG.3.03.01 Toplam birim
alana gore lyilestirilen
fiziki mekan (derslik, spor Yilda 2 | Yilda 1
salonu, kituphane, >0% 2 3 4 > 6 / kez kez
laboratuvar, sosyal alanlar
vb.) orani
PG.3.03.02 Toplam
donanim sayisina gore
lyilestirilen donanim 50% 2 3 4 5 6 7 Yllliazz Ylllia;
(makine, bilgisayar,
techizat vb.) orani

Koordinator Birim

Teknik Muduar Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri

Stratejiler

isletmelerle isbirligi

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kaltarind kullanmak

Proje uygulamalari

Verimlilik arttirma

Tasarruf saglama

Etkili performans izleme

Veriye dayali karar alma

Surekli iyilestirme
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1. Fiziki mekan envanteri gliincellenecek
2. Degisim ihtiyaci belirlenecek
3. Kaynak saglanarak iyilestirme gerceklestirilecek

Ferlet 4. Makine, bilgisayar, techizat envanteri olusturulacak
5. Degisim ihtiyaci belirlenecek
6. Kaynak saglanarak iyilestirme gerceklestirilecek
Riskler Fiziki, Elektriksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik riskler

Personel (teknisyen) yetersizligi

Maliyet Tahmini

£500.000,00

Binalar (at6lye, laboratuvar ve diger sosyal alanlar) 10 yil icerisinde

R bakim ve yenilemeye ihtiya¢ duyuyor.
o .o Mali kaynaklar
BT Personel ihtiyaci
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Tum paydaslarin destegi ile insan kaynaklarinin yetkinligini ve
Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin
¢ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirdarualebilir sekilde
arttirmak.
Okulu temizlik ve hijyen yéninden kullanima hazir bulundurup, ¢alisan
Hedef 3.04 ve 0grencilerde temizlik ve hijyen memnuniyet oranini %70 Uzerinde

gerceklestirmek.

Amacin ilgili oldugu
Surecg/surecler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Surecg/surecler

Fiziki Kaynaklar Yonetimi

Performans
Gostergeleri

Plan .
edefe | bonemi | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor
(%) Baslangic | 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgi

Degeri

PG.3.04.01 Fiziksel

E izli Yilda 2 | Yilda 1
UG ClEIENELST 50% | 296 | 3 |304|308|312|316| da2|Yida
hijyenine iliskin calisan kez kez
memnuniyet orani

PG.3.04.02 Fiziksel

ML TR 50% | 295 | 3 |305|31|315| 32 | 'daz2|Yidaf
hijyenine iliskin 6grenci kez kez

memnuniyet orani

Koordinator Birim

Teknik Mudur Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri

Stratejiler

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kaltarand kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim

Farkindalik gelistirme

Motivasyonu arttirma

GCevreye duyarhlik saglama
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Etkili performans izleme
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

1. Temizlik personeli gorevlendirilecek ve gérev tanimlari verilecektir.
2. Temizlik i¢in dUzenli kaynaklar saglanacaktir.
3. Temizlik ve saghga uygunluk kontrolleri periyodik olarak

Faaliyetler gerceklestirilecektir.
4, Temizlik ve sagliga uygunluk egitimleri yapilacaktir.
5. Temizlik ve sagliga uygunluk anketleri yapilacaktir.
6. Anketler degerlendirilip duzeltici faaliyet yapilacaktir.
Riskler Temizlik kimyasallar

Temiz personeli yetersizligi

Maliyet Tahmini

£1.000.000,00

Temizlik personeli yetersiz, TYP kapsaminda gelen personel gérev
suresi bitiminde yil ici de olsa ayriliyor

TR Eskimis donanim temizlik faaliyetlerinin niteligini dustruyor ve temizlik
algisini azaltiyor

s Temizlik personeli istihdami

BT Temizlik malzemeleri

TEMA KURUMSAL KAPASITE
TUum paydaslarin destedi ile; insan kaynaklarinin yetkinligini ve

Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin

§ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde

arttirmak.

Hedef 3.05 Atolye, laboratuvar ve diger ortak alanlarda bulunan donanim ve

makinelerin tamamina her yil planli bakim yapilacaktir.

Amacin ilgili oldugu
Sureg/siiregler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Sureg/stiregler

Fiziki Kaynaklar Yéonetimi

Hedefe g :
Performans Etkisi | Donemi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Baglangic | 4 5 6 7 8 | Sikh@i | Sikhgi
Degeri
PG.3.05.01 Gerceklestirilen
planli bakim orani (Planli vilda 2 | Vilda 1
bakim yapilan makine 100% | Veriyok| 100 | 100 | 100 | 100 | 100
. kez kez
sayisi/toplam makine
sayisi)

Koordinator Birim

Teknik Miduar Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri
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isletmelerle isbirligi

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kultarinu kullanmak
Verimlilik arttirma

Tasarruf saglama

S Farkindalik gelistirme

Guvenlik kalturu olusturma,

Cevreye duyarlilik saglama

Veriye dayali karar alma

Surekli iyilestirme

1. Her bir makine, techizat vb. i¢cin bakim plani olusturulacak

2. Bakimlar icin kaynaklar belirlenecek ve temin edilecek
Faaliyetler 3. Planh bakim gerceklestirilecek

4, Bakim kayitlari tutulacak

5. Bakim istatistikleri hazirlanarak sisteme yUklenecektir.
Riskler Fiziki, Elektriksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik riskler

Personel (teknisyen) yetersizligi

Maliyet Tahmini

£100.000,00

Makineler arizalandik¢a bakim yapiliyor,

AT Planli bakim kayitlari bulunmuyor.

Ihtiyaglar Makine, Metal, Teknisyen

TEMA KURUMSAL KAPASITE
TUum paydaslarin destegi ile insan kaynaklarinin yetkinligini ve

Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin

¢ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde

arttirmak.
Okulun fiziki sartlarini iyilestirmek amaciyla, dis kaynaklardan

Hedef 3.6 (isletmeler, kurumlar, sponsorluk, proje vb.) saglanan gelirleri her yil

%10 arttirmak

Amacin ilgili oldugu
Surec/surecler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Surecg/surecler

Mali Kaynaklar Yonetimi

Hedef | Plan Izlem | Rapo
Performans e |Donemi e r
. . | Basl
Géstergeleri Etkisi aslgang 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikli
(%) Degeri I §|
PG.3.6.01 Disardan elde 100% 10000 | 10000 | 11000 | 12100 | 13310 | 14641 | Yilda | Yilda
edilen gelirlerin miktari 0 0 0 0 0 0 0 2 kez | 1 kez

Koordinator Birim

Teknik Muduar Yardimcisi
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Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri

Stratejiler

Velilerle igbirligi

isletmelerle isbirligi

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kaltarand kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim

Farkindalk gelistirme

Etkili performans izleme

Veriye dayal karar alma

Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Sponsorluk saglanabilecek kisi ve kuruluslar belirlenecek
2. Sponsorluk i¢in goérasulecek

3. Sponsorluk s6zlesmesi yapilacak

4, Sponsorluk kayitlar ve istatistikleri olusturulacak

Riskler

Mali yukamlaluklerin yerine getirilmemesi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler isletmelerin farkindaliklari diistik

o Mali kaynaklar

LA L Makine, arag gere¢ ve donanim

TEMA KURUMSAL KAPASITE
TUm paydaslarin destedi ile; insan kaynaklarinin yetkinligini ve

Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin

§ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini surdurudlebilir sekilde

arttirmak.

Hedef 3.07 Okulun bilgi kaynaklari gelistirilecek, her 6grencinin yilda 5 kitap

okumasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili oldugu
Sureg¢/surecler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu
Sureg/sliiregler

Bilgi kaynaklari sureci

Hedefe flan i o
Performans Etkisi | Donemi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme | Rapor
Gostergeleri o) | Bastange | 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgr
Degeri
PG 3.07.01 Ogrenci basina 0 Yilda 2 | Yilda 1
okunan kitap sayisi >0% 2 3 4 > 6 / kez kez
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PG 3.07.02 EBA portalina
girilen dijital materyal
sayisi

Yilda 2

50% 2 3 4 5 6 7
kez

Yilda 1
kez

Koordinator Birim

Teknik Mudur Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve ZUmreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi

Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kaltarand kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalik gelistirme

Motivasyonu arttirma

Sosyal etkinlikler yoluyla gelisim saglama
Etkili performans izleme

Veriye dayali karar alma

Surekli iyilestirme

Faaliyetler

. Kitap okuma konusunda bilinglendirme ve yonlendirme yapilacak

. Okunmasi gereken kitaplar listesi hazirlanip ilan edilecek
. Kitap okuma konusunda izleme ve takip yapilacak

. Kitap okuma istatistikleri olusturulacak ve sisteme yuklenecek

. EBA'ya dijital icerik girilecek

1
2
3
4. Kitap okuma performans olarak degerlendirilecek
5
6
7. Faaliyetler raporlanacak

Riskler

Ogrenci beyanina dayali veri toplama belirsizligi
Okuldan verilen kitaplarin kaybolmasi
Zararli yayinlarin okunmasi

Maliyet Tahmini

£5.000,00

Tespitler Ogrencilerde diizenli kitap okuma aliskanligi yok

ihtiyaglar Okul kutuphanesmln' yeniden yapilmasi
Katuphane personeli

TEMA KURUMSAL KAPASITE
TUum paydaslarin destegi ile insan kaynaklarinin yetkinligini ve

Amac 3 verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin

§ erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde

arttirmak.

Hedef 3.08 Okul Aile Birligi Butgesini her yil enflasyon Gzerine %5 artirmak

Amacin Ilgili oldugu
Surecg/surecler

Destek ve Kaynaklar

Amacin Iliskili Oldugu

siirec/siirecler Okul Aile Birligi

Performans Hedefe | Plan izlem |Rapor
.. . . . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202 o

Gostergeleri Etkisi | Donemi | 20 025 2026 | 20 028 e |Sikhg
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Baslangi
(%) ¢ Sikhgi 1
Degeri
PG.3.08.01 OAB Gelirleri | 100% Yilda 2| Yilda
kez | 1kez

Koordinator Birim

Teknik Muduar Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve ZUmreler

Stratejiler

Velilerle isbirligi

Kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi gerceklestirilecek
Etkili iletisim gerceklestirmek

Kurum Kaltarand kullanmak

Organizasyon yapma ve katilim

Farkindalik gelistirme
Motivasyonu arttirma
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Okul Aile Birligi butcesi olusturulacak

2. OAB nin, okulun gelisimindeki 6nemi velilere anlatilacak

3. Velilerin génullu destedi saglanacak

4. Gelir-gider seffaf olarak ilan edilecek

5. OAB istatistikleri olusturularak sisteme yuklenecek
6. Denetime hazir bulundurulacak

Riskler

Velilerin yaklasimi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Okul Aile Birligi'ne veli destegi yetersiz

Ihtiyaglar

OAB Konusunda velilerin bilgilendirmesi

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

TUum paydaslarin destedi ile; insan kaynaklarinin yetkinligini ve
verimliligini, fiziki kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin
erisim ve etkinligini, mali kaynaklarin yeterliligini sirduruilebilir sekilde

arttirmak.

Hedef 3.09

Okul 6grencilerinin mesleki gelisimini saglamak ve 6grencilere
ekonomik acidan destek olmak icin, Déner Sermaye calismalarina

katilan 6grencilerin oranini her yil %2 arttirmak

Amacin Ilgili oldugu

Destek ve Kaynaklar
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Sureg/stiregler

Amacin Iliskili Oldugu
Sureg/stiregler

Do6ner Sermaye Sureci

Hedefe Plan :
Performans Etkisi | Donemi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izleme | Rapor
Gostergeleri . Baslangic | 4 5 6 7 8 | Sikhgi | Sikhgr

(%) Degeri

PG.3.09.01 DOner Sermaye
calismalarina katilan 100% 2 20211221 23| 24 Yilda 2| vilda 1
- o kez kez
ogrencilerin orani

Koordinator Birim

Teknik Mudur Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Alan ve ZUmreler

Stratejiler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Verimlilik arttirma

Tasarruf saglama

Farkindalk gelistirme
Motivasyonu arttirma

Etkili performans izleme
Veriye dayali karar alma
Surekli iyilestirme

Faaliyetler

1. Her alanda déner sermaye olarak yapilabilecek isler belirlenecek
2. Doéner sermaye katalogu hazirlanacak

3. Doner sermaye calismalarina 6grenciler dahil edilecek

4. Déner Sermaye istatistikleri olusturulacak

Riskler

ISG Riskleri

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Doner Sermaye calismalari donemsel olarak degisiklik gosteriyor
Egitim 6gretim sureclerini olumsuz etkileme potansiyeli bulunuyor

Ihtiyaglar

Fiziki kaynaklar (Atélye, laboratuvar, makine ve donanim)
Mali kaynaklar
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MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine ydnelik
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigi amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak,
stratejik plan ile buatce arasindaki baglantiyi guglendirmek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi sirecine yardimci olmaktir.

Planimizda amaglarin gerceklestiriimesine yonelik dldzenlenen hedef
harcamalarinin  belirlendigi  maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme doénemi dikkate
alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan dénemi boyunca yillik artislari tahmini
olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda éngdérulen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin értigmesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak
miktarini asmasi durumunda dusuk maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag ve
hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkl kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler
kullanilarak gerekli gincellemeler yapilacaktir.

4.1. Tahmini Gelirler

KAYNAK
e 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
£16.936.803,7
£872.580,24 | £1102.246,60| £1509.170,80| £3378.341,39 | £10074.464,70 3
GENEL BUTCE
VALILIKLER VE
BELEDIYELERIN £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
KATKISI
. £10.062.438,1
D.IGER.(OKEJ.L $398.657,50| $425.350,00| $323.501,04| $1935.599,00| £6979.330,62 6
AILE BIRLIGI VB.)
$17.053.795,3 | $26.999.241,8
TOPLAM: $1.271.237,74 | $1.527.596,60 | £1.832.671,84 | £5.313.940,39 2 9

4.2. HURRIYET Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
Maliyet Tablosu

Amacg ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 560.000,00 |784.000,00 1.019.200,00 | 1.274.000,00 | 1.528.800,00 |5.166.000,00
Hedef 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 1.3 300.000,00 |420.000,00 546.000,00 682.500,00 819.000,00 2.767.500,00
Hedef 1.4 10.000,00 14.000,00 18.200,00 22.750,00 27.300,00 92.250,00

Hedef 1.5 120.000,00 |168.000,00 218.400,00 273.000,00 327.600,00 1.107.000,00
Hedef 1.6 10.000,00 14.000,00 18.200,00 22.750,00 27.300,00 92.250,00
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Hedef 1.7 50.000,00 70.000,00 91.000,00 113.750,00 136.500,00 461.250,00

Hedef 1.8 10.000,00 14.000,00 18.200,00 22.750,00 27.300,00 92.250,00

Hedef 1.9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 1.10 20.000,00 28.000,00 36.400,00 45.500,00 54.600,00 184.500,00

Hedef 1.11 20.000,00 28.000,00 36.400,00 45.500,00 54.600,00 184.500,00

Hedef 1.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 1.13 20.000,00 28.000,00 36.400,00 45.500,00 54.600,00 184.500,00

Hedef 1.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMAC 2 551000 771400 1002820 1253525 1504230 5082975

Hedef 2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.3 10.000,00 14.000,00 18.200,00 22.750,00 27.300,00 92.250,00

Hedef 2.4 20.000,00 28.000,00 36.400,00 45.500,00 54.600,00 184.500,00

Hedef 2.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.6 500.000,00 |700.000,00 910.000,00 1.137.500,00 |1.365.000,00 |4.612.500,00

Hedef 2.7 1.000,00 1.400,00 1.820,00 2.275,00 2.730,00 9.225,00

Hedef 2.8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.9 20.000,00 28.000,00 36.400,00 45.500,00 54.600,00 184.500,00
1.610.000,0

AMAC 3 0 2.254.000,00 |2.930.200,00 |3.662.750,00 |4.395.300,00 | 14.852.250,00

Hedef 3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.2 5.000,00 7.000,00 9.100,00 11.375,00 13.650,00 46.125,00

Hedef 3.3 500.000,00 |700.000,00 910.000,00 1.137.500,00 |1.365.000,00 |4.612.500,00

Hedef 3.4 1.000.000,00 | 1.400.000,00 | 1.820.000,00 |2.275.000,00 |2.730.000,00 |9.225.000,00

Hedef 3.5 100.000,00 | 140.000,00 182.000,00 227.500,00 273.000,00 922.500,00

Hedef 3.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.7 5.000,00 7.000,00 9.100,00 11.375,00 13.650,00 46.125,00

Hedef 3.8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024-2028 SP Maliyet Tablosu

98




99

BOLUM VI




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
i dirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan

takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

e hedeflere kiyasla oOlcilmesi ve s6z konusu amag ve
edeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir.
Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.
Okulumuz Stratejik Plan'nin onay! alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
izleme ve degerlendirme sirecine yén verecek temel ilkeler “Katimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda okulumuz Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme siirecleri:

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin mudurlGgumuz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6zUm 6nerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

IZLEME
DEGERLENDIRME

Sema 1: izleme ve Degerlendirme Siireci Semasi
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izleme, Stratejik plan hedef tablosu dikkate alinarak siirec sorumlulari tarafindan

gerceklestirilecektir. izleme amaciyla EYS Sorumlusu tarafindan izleme formlari
olusturulacak ve bu formlar izleme sorumlulari tarafindan doldurularak degerlendirme
yapilmasi icin EYS Sorumlusuna verilecektir.

kurulunda gerceklestirilecektir.

= I SH KODU

H.1.0

H.1.0

H.1.0

H.1.0

STRATEJIK
HEDEFLER

Anadolu Meslek
Programi (AMP)
tirunde yilsonu basari
oranlarini her yil %2
arttirmak

Anadolu Teknik
Programi (ATP)
turande yil sonu
basari oranlari %90'in
Uzerinde
gerceklestirilecektir.
Etkin bir devamsizlik
takibi, rehberlik ve
velilerle isbirligi
icerisinde SP dénemi
sonuna kadar; okul
terk, sinif tekrari ve
devamsizhk
konusunda %5
iyilesme
gerceklestirmek
DYK Kurslarina siniflar
bazinda devam eden
6grencilerin oranini
%10'in Uzerinde
gerceklestirmek
Ogrencilerin fiziksel,
sosyal, kultlrel ve
ruhsal gelisimlerine
katki saglayacak
faaliyetleri her yil %5
artirmak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 1.01.01. AMP
Program turunde
yilsonu basari oranlari
(%)

PG 1.02.01. ATP
Program turunde
yllsonu basari oranlari
(%)

PG 1.03.01 Okul terk
orani

PG 1.03.02 Ogrenci
basina dusen 6zurlu ve
6zursuz devamsizlik
toplami

PG 1.03.03 Sinif tekrari
yapan 9. Sinif 6grenci
orani

PG 1.04.01. DYK
Kurslarina siniflar
bazinda devam eden
ogrencilerin orani

PG 1.05.01
Gergeklestirilen sosyal,
kultarel, sportif faaliyet
cesidi

PG 1.05.02
Gergeklestirilen sosyal,
kultarel, sportif faaliyet
sayisi
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IZLEME
SORUMLUSU

Mudur
Basyardimcisi

Madur
Basyardimcisi

Mudur
Basyardimcisi
Mudur
Basyardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Mudur
Yardimcisi

flgili Mudur
Yardimcisi

Degerlendirme, EYS geredi YGG toplantilarinda, idari toplantida ve 6gretmen

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM/KiSi

Sinif Mudur
Yardimcisi

Sinif Mudur
Yardimcisi

Sinif Mudur
Yardimcisi
Sinif Mudur
Yardimcisi

Sinif Mudur
Yardimcisi

DYK
Ogretmenleri

Tum
6gretmenler

Tum
6gretmenler



H.1.0

H.1.0

H.1.0

H.1.0

H.1.1

isletmelerin okul
mezunlarinin sektor
tarafindan tercih
edilme oranini her yil
%1 arttirmak.

Ogrencilerin davranis
problemlerini ¢6zmek
ve basarilarini
arttirmak icin, veli
toplantilar katihm
oranini %50'nin
Uzerinde
gerceklestirmek
Ogrencilerin gelisime
katki saglayacak,
okulla isletmeler
arasindaki etkilesim ve
isbirligini saglayacak,
karsilikli ziyaret ve
aktif olarak yuratulen
protokol sayisini her
yil %2 arttirmak

AMP tUrunde tim
ogrencilerin
isletmelerde meslek
egitimi, ATP tiruinde
tum ogrencilerin staj
s6zlesmesi yapmasini
saglamak ve isletme
fesih oranlarini %10
seviyesinin altina
dusurmek
Ogrencileri tanima,
sosyal, psikolojik ve
ekonomik ihtiyaclarini
karsilama yoénunde
gerceklestirilen
okuldaki rehberlik
hizmetlerinin
etkinligini her %5
iyilestirmek

PG 1.06.01 Isletme
memnuniyet orani

PG 1.07.01. Veli
toplantisi katilim orani

PG 1.08.01 Okul
yénetimi tarafindan
gerceklestirilen sektoér
ziyareti sayisl

PG 1.08.02 Okulda aktif

olarak yurutulen
protokol sayisi

PG 1.09.01 Isletmelere
yerlestirilen
dgrencilerin orani

PG 1.09.02 Cesitli
nedenlerle
gerceklestirilen isletme
fesih oranlari

PG 1.10.01 YUz yUze
gerceklestirilen
bireysel, mesleki ve
eqgitsel rehberlik orani
PG 1.10.02 Dezavantajli
ogrencilerin katildigi
faaliyet sayisi

PG 1.10.03 Velilere
yoénelik duzenlenen

rehberlik faaliyeti sayisi

PG 1.10.04 Burs verilen
ogrenci sayisl
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Koordinator
Maduar
Yardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

Madar
Basyardimcisi

Koordinator
Mudur
Yardimcisi
Koordinator
Mudur
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

Koordinator
Ogretmenler

Sinif Mudur
Yardimcisi
Rehberlik
Servisi

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Koordinator
Ogretmenler

Koordinator
Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi



H.1.1

H.1.1

H.1.1

H.1.1

H.2.0

H.2.0

Ogrencileri tanima,
sosyal ve psikolojik
ihtiyaglarini karsilama
ve kendilerini
gelistirme yonunde
gerceklestirilen
okuldaki rehberlik
hizmetlerinin
etkinligini her %5
iyilestirmek

Mesleki Acik Ogretim
Lisesi (MAOL) Program
turande okula devam
eden 6grencilerin ders
basarilarini %80
Uzerinde
gerceklestirmek
Egitim sureclerinin
etkinligini arttirarak,
tesekkur, takdir ve
dstun basari belgesi
alan 6grenci oranini
%40 Uzerinde
gerceklestirmek
Olumlu davranis
gelistirme ve disiplin
saglama faaliyetlerinin
etkinligini arttirarak;
her yil Onur Belgesi
alan 6grenci oranini
%2 arttirmak ve
disiplin cezasi alan
ogrenci oranini %2
azaltmak.

Rehberlik ve izleme
amaciyla her yil
gerceklestirilen
o6gretmenlerin ders
denetimi sayisini %2
arttirmak

Etkin bir planlama,
izleme ve

PG 1.11.01
Gergeklestirilen kariyer
gunu sayisi

PG 1.11.02 AMP ve ATP
Program turunde 2
yillik yaksekogrenime
girme orani

PG 1.11.03 AMP ve ATP
Program turunde 4
yillik yaksekogrenime
girme orani

PG 1.12.01 MAOL
Program turunde ders
basari oranlari

PG 1.13.01 Tesekkdr,
takdir ve Ustun basari
belgesi alan 6grenci
orani

PG 1.14.01 Onur
Belgesi alan 6grenci
orani

PG 1.14.02 Disiplin
cezasl alan 6grencilerin
orani

PG 2.01.01.Her yil ders
denetimini
gerceklestirilen
dgretmenlerin orani

PG 2.02.01. Stratejik
plan gerceklesme orani

103

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Mudur
Yardimcisi

flgili Mudur
Yardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

Madur
Basyardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

Okul Muduru

EYS Sorumlusu

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
MAOL
Siniflarinda
derse giren
6gretmenler

Sinif Mudur
Yardimcisi

Onur Kurulu
Sinif
Ogretmenleri
Disiplin
Kurulu

Madar
Basyardimcis
[

Tam Muduar
Yardimcilari



H.2.0

H.2.0

H.2.0

H.2.0

degerlendirme sistemi
kurarak Stratejik Plan
gerceklesme oranini
%100 seviyesinde
tutmak

Okuldaki tim
sureclerin etkinligini
arttirarak, calisan,
dgrenci, veli
memnuniyet oranini
%70 Uzerinde
gerceklestirmek.
Egitim 6gretimin
niteligini gelistirmek
icin; her yil
paydaslardan gelen
oneri sayisini %2
arttinirken, sikayet
sayisini %2 azaltmak

Surdurdlebilir cevre
bilinci olusturmak
amaciyla, cevre, geri
doénusum, eneriji
verimliligi vb.
konularinda
gerceklestirilen
bilinclendirici faaliyet
sayisini ve toplanan
geri dontsum
miktarini her yil %1
arttirmak

Okuldaki is saghgi ve
guvenligi sartlarini ve
is guvenligi
farkindaligi yaratacak
faaliyetlerin sayisini
her yil %2 iyilestirmek

PG 2.03.01 Calisan
memnuniyet orani
PG 2.03.02 Ogrenci
memnuniyet orani
PG 2.03.03 Veli

memnuniyet orani

PG 2.04.01
Paydaslardan gelen
toplam dOneri sayisi
PG 2.04.02 Uygulamaya
gecirilen dneri sayisi
PG 2.04.03
Paydaslardan gelen
sikayetlerinin orani
(Sikayet /toplam
dgrenci sayisi*100)
PG 2.05.01 Cevre, geri
dénusim, enerji vb.
konularinda
gerceklestirilen
bilinclendirici faaliyet
sayisl

PG 2.05.02 Geri
dénusturalebilir
atiklarin toplama
miktari

PG 2.06.01 ISG Egitimi
verilen 6grenci orani

PG 2.06.02
Gerceklestirilen ISG
Tatbikati sayisi

PG 2.06.03 Ogrencilere
duzenlenen saglik
egitimi sayisi

PG 2.06.04 Gergeklesen
is kazasi sayisl
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EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

Teknik Mudur
Yardimcisi

Teknik Mudur
Yardimcisi

Koordinator
Mudur
Yardimcisi
Koordinator
Mudur
Yardimcisi
Koordinator
Mudur
Yardimcisi
Koordinator
Mudur
Yardimcisi

Tum
personel
Tam
ogretmenler
flgili Mudur
Yardimcisi

Kalite Kurulu

Kalite Kurulu

Kalite Kurulu

Cevre, Eneriji,
Saglik
Ekipleri

Cevre, Eneriji,
Saglik
Ekipleri

ISG Kurulu

ISG Kurulu

ISG Kurulu

ISG Kurulu



H.2.0

H.2.0

H.2.0

H.3.0

H.3.0

H.3.0

Kalite farkindaligini
arttirmak amaciyla,
ogretmenlere ve
ogrencilere verilen;
kalite, liderlik,
problem ¢ézme vb.
egitimlere katilanlarin
sayisini her yil %5
arttirmak

Kurumsal degeri ve
aidiyeti yukseltmek
icin okulun
basvurdugu veya
ortak oldugu
Uluslararasi, Ulusal ve
Yerel proje sayisini 5
Uzerinde
gerceklestirmek.

Okul tarafindan tescil
ettirilen fikri mulkiyet
(marka, patent, faydali
model, tasarim vb.)
sayisini 10 nin Uzerine
cikarmak

Calisanlari motive
edici; sosyal, kultarel
ve sportif faaliyetleri
her yil %2 artirmak
Calisanlarin
yetkinliklerini
arttiracak, kisisel
gelisimlerini
saglayacak okul bazl
hizmet ici egitim
sayisini her yil 5 adet
gerceklestirmek

Fiziki mekan (derslik,
spor salonu,
kutuphane,
laboratuvar, sosyal
alanlar vb.) ve
donanimlari her yil %5
oraninda
iyilestirmek/yenilemek

PG 2.07.01. Verilen
kalite, problem ¢6zme
vb. farkindalik egitimi
alan 6gretmen ve
oégrenci orani

PG 2.08.01 Okulun
basvurdugu veya ortak
oldugu Uluslararasi,
Ulusal ve Yerel proje
sayIsl

PG 2.09.01 Okul
tarafindan tescil
ettirilen fikri mulkiyet
(marka, patent, faydali
model, tasarim vb.)
sayisl

PG 3.01.01 Calisanlari
motive edici sosyal,
kulturel ve sportif
faaliyetlerin sayisi

PG 3.02.01 Calisanlarin
yetkinliklerini
arttiracak, kisisel
gelisimlerini
saglayacak hizmet ici
egitim sayisi

PG.3.03.01 Toplam
birim alana goére
lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kutuphane,
laboratuvar, sosyal
alanlar vb.) orani
PG.3.03.02 Toplam
donanim sayisina gore
lyilestirilen donanim
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EYS Sorumlusu

flgili Mudur
Yardimcisi

Okul Muddari

Madar
Basyardimcisi

Madur
Basyardimcisi

Teknik Mudur
Yardimcisi

Teknik Mudur
Yardimcisi

TUm
Ogretmenler

Proje Ekibi

Tum
dgretmenler

Iletisim Ekibi
Tuam
Ogretmenler

iletisim Ekibi
TUm
Ogretmenler

Alan Sefleri

Alan Sefleri



H.3.0

H.3.0

H.3.0

H.3.0

H.3.0

H.3.0

Okulu temizlik ve
hijyen yoninden
kullanima hazir
bulundurup, ¢alisan ve
ogrencilerde temizlik
ve hijyen memnuniyet
oranini %70 Uzerinde
gerceklestirmek.
Atdlye, laboratuvar ve
diger ortak alanlarda
bulunan donanim ve
makinelerin tamamina
her yil planh bakim
yapmak.

Okulun fiziki sartlarini
iyilestirmek amaciyla,
dis kaynaklardan
(isletmeler, kurumlar,
sponsorluk, proje vb.)
saglanan gelirleri her
yll %10 arttirmak
Okulun bilgi
kaynaklari gelistirerek,
her 6grencinin yilda 5
kitap okumasini
saglamak.

Okul Aile Birligi
Butcesini her yil
enflasyon Uzerine %5
artirmak

Okul 6grencilerinin
mesleki gelisimini
saglamak ve
o6grencilere ekonomik
acidan destek olmak
icin, Doner Sermaye
calismalarina katilan
o6grencilerin oranini
her yil %2 arttirmak

(makine, bilgisayar,
techizat vb.) orani
PG.3.04.01 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin calisan
memnuniyet orani
PG.3.04.02 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin 6grenci
memnuniyet orani
PG.3.05.01
Gerceklestirilen planli
bakim orani (Planh
bakim yapilan makine
sayisi/toplam makine
sayisi)

PG.3.6.01 Disardan
elde edilen gelirlerin
miktari

PG 3.07.01 Ogrenci
basina okunan kitap
sayIsl

PG 3.07.02 EBA
portalina girilen dijital
materyal sayisi
PG.3.08.01 OAB
gelirleri

PG.3.09.01 Doéner
Sermaye calismalarina
katilan 6grencilerin
orani
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EYS Sorumlusu

EYS Sorumlusu

Teknik Mudur
Yardimcisi

Madar
Basyardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi
flgili Mudur
Yardimcisi

Mudur
Basyardimcisi

Teknik Mudur
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

flgili Madar
Yardimcisi

Alan Sefleri

Teknik
Muadur
Yardimcisi

TUm
6gretmenler

Tuam
6gretmenler

Teknik

Maduar
Yardimcisi

Alan Sefleri
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