T.C. OSMANGAZI
KAYMAKAMLIGI
HURRIYET MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI

2019-2023 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS!

Korkma, snmez bu safaklarda yGzen al sancak:
Sénmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizdir, pariayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istkiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm

Garbin afakin sarmigsa gelik zithl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...

Kim bilir, befki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi sksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim,

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokalen kantarmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, ifkima yok izmihlal
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

GENGLIGE TABE

Nevcudiyetinin veisticbalinin yegane temei budur. Bu
femel, senin, en kymedl hazinendi. stkbalde dahi,seni bu

bulunzcain vazietin imban ve

Bu mkan ve erait, cok namisat bir mahie

edebil.séial ve cumhuriyefinebastedecek dgmanla,
i dinyada emsali gorimemis bir galby

olabifirker Cebren ve hie e azz

edimis,bitin tersanekerine girims,bi

ve memleketnher sesi il isgal eiimi olbiir. B bu
seraten daha eim ve daha vahim omak izzre, memieketin
dahilinde ifidara sahp olanar gaiet ve dallet v hattz
hiyanet inde bulunabilcer. Hata bu ictidar szhpler sahsi
menfaatlerin, mistevernsiyas emelleriyetevhit edebiirr,
i, fakr u zaruret ignde harap ve bitap i olabilcr

Ey Tirkifikbalinin evadi ite,bu ahval ve eraitiinde
dahi, vazfe; Tirkstal ve comburiyetind kutamakt!
Wutag oldugun kudret, amarianndaki s kanda, mevouthur!

oo

Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler yetistireceksiniz.
Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle
orantili bulunacaktir.

Cumbhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiksek karakterli koruyucular ister! Yeni
nesli, bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin basariniz, Cumhuriyetin basarisi
olacaktir.

ATATURK




Egitim o6gretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamay1 yaparken giinliik hayatimiza
girmis, artik ‘yok” sayamayacagimiz tiim teknolojik unsurlari, bununla birlikte hayat
boyu 6grenmenin stirekliligi, anlama, anlatma ve algilama bigimlerinin degismesini
dikkatle izlemek, degerlendirmek, toplumsal dokumuza uygun hale getirmek
zorundayiz. Bunun icin diinyadaki ve tilkemizdeki gelismeleri takip ederken, degisim

ve dontisimlerin bizler ve geng niifus tizerindeki etkilerini de buiytik bir titizlikle

degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar dogrultusunda mevcut durumumuzu ortaya koymals,
en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu bulmali, onu da kurumumuza uyarlayabilmek
icin stirekli ©grenen bir yapiyr olusturmaliyiz. Bu diistinceler cercevesinde
Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amaclari, hedefleri ve stratejilerimizi tiim
paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte 6grenerek, olumlu olumsuz ttim elestirileri
tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih ettik. Bu yolla Ulkemizin ve
Bursa’mizin gelisimine katki saglamak icin yenilikci pek ¢ok faaliyet ve projeyi de,
hayirseverlerimiz ve biitcemiz dahilinde performans programimiza aldik. Planimizin
gerceklesmesi, bizim stirecleri iyi yOnetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme,
degerlendirme c¢alismalarini israrci bir tutumla stirekli takip etmemizle olacaktir.
Kurumumuza bagh tiim kurum ve birimlerin aym hassasiyet icinde is ve islemlerini
ozveriyle yiriiteceklerine inancim sonsuzdur.Okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasi stirecinde 6zveriyle ¢alisan, koydugumuz amag, hedef ve stratejilerimize
ulasmada bize katki saglayacak tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Oktay GULLU
Okul Midiiru
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BOLUM I

GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda ¢nemli gelismelerin
yasanmasl ve iilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl
olarak onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda 26.02.2018 tarih ve 30344
sayill Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige gore stratejik plan hazirlanmasi hakkinda yontemler belirlenmistir. Aym
yonetmelikte kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik
ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasmin gerekliligi
belirtilmistir. Bu yoOnetmelige gore; bakanhigimizca 2019-2023 Stratejik Planinin
yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.

A. Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planlama Stireci

Okulumuz ilgili yonetmelik ile bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2019-
2023 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, okulumuzda 2018 Kasim
ay1 icerisinde baslamistir. Bu gercevede stratejik planlama ve izleme ekibi olusturulmus,
tim paydaslarimizin katilimi; anket, goriis ve onerileri ile saglanmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1-Stratejik Plan Ust Kurulu 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik dogrultusunda olusturulmus
ve Tablo 1 gosterilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU
Sira No Ad1 Soyadi Unvani

1 Oktay GULLU Okul Mudiirti

2 Siikran GUNES Miidiir Yardimcist
3 Zafer ORUC Alan Sefi
4

Giiler ARIK Okul Aile Birligi Baskan

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi

Stratejik Planlama Ust Kurulu

5 Mehmet GEZEKER




2.Stratejik Planlama ve izleme Ekibi, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda olusturulmus ve Tablo 2 gosterilmistir.

STRATEJiIK PLANLAMA VE IZLEME EKIBI
Sira No Adi1 Soyad: Unvani

Siikran GUNES Miidiir Yardimcisi
Fikriye GUNES Atolye Sefi

Zilfti HIZAL Ogretmen

Derya ULUG Ogretmen

Fatih SEVINCER Ogretmen

Giilsen YATAGAN Rehber Ogretmen
Giler ARIK Gonulli Veli
[Iknur KAHRAMAN Goniilli Vel

Stratejik Planlama ve Izleme Ekibi
Stratejik plan tist kurulu ve Stratejik planlama ve izleme ekibi toplanmaistir.

. Stratejik Planlama ve Izleme Ekibi tiyeleri Okul Ziimre bagkanlariyla goriiserek
Stratejik Planlama Hazirlama ve Sireci hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

. Okulumuzun bir 6nceki Durum analiz ¢calismalari revize edilmistir.

. Hirriyet MTAL; 04/10/2019 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Standardizasyon
ve Kalite Hizmet Birimi tarafindan OHSAS 18001:2007 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmis ve bu tarihten itibaren okulumuz
tarafindan verilen egitim-o6gretim hizmetleri yasal sartlara bagli kalarak
standardin  ongordiigii  cerceve iginde yuritulmistiir. Okulumuzda
uygulanmakta olan ISO 9001:2015 ve OHSAS 18001 Entegre Kalite Yonetim
Sisteminde c¢ok yonlti revizyonlar vyapilarak Uluslararast Standartlar
Organizasyonu (ISO) tarafindan gelistirilmis TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 45001 Is saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi entegre bicimde kurulmus ve
uygulanmaya baslanmustir.

. Milli Egitim Bakanlig, il Milli Egitim Miidirligi ve ilce Milli Egitim
Midtrliigi stratejik planlar1 dikkate alinarak amag ve hedefler, bu hedeflere ait
performans gostergeleri, Entegre Yonetim Sistemi (TS EN ISO 9001:2015 & TS EN
ISO 45001& TS EN 1ISO 14001 ) dogrultusunda belirlenmistir.




. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tizere Giiclii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler ‘den(GZFT analizi), Paydas Analizi, PESTLE
Analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmistir.

. Izleme degerlendirme faaliyetleri, faaliyetin 6zelligine gore farkli periyotlar
belirlenip bunlar Genel Siireg Faaliyet planinda tanimlanmustir. Ilgili faaliyet
sorumlular1 tarafindan takibi yapilmaktadir.

B- Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan (SP) Olusum $Semast

OGRENC
OGRETMEN
VELI CALISAN
ONERILERi

STRATEJIK
PLAN EKiBi
CALISMALARI

ST POLITIKA
BELGELERI

iLCE MEM
STRATEJK
PLANI

MEM
DURUM
ANALIZI
RAPORU




BOLUM 1l

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIzi

Midiurligtimtiziin 2019-2023 donemini kapsayacak olan stratejik plam igin
hazirlik calismalari, Bakanligimizin 2018/16 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ile
baslatilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama calismalar1 belirtilen takvim
dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama ve Izleme Ekibi
olusturularak katilimc1 bir anlayisla bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmustir.

Calisma ekibinin belirlenmesini takiben 2019-2023 Stratejik planlama hazirlik
calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siirec ve calisma takvimine
iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve okulumuz calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen
calisma takvimi dogrultusunda, stratejik planlama calismalar1 baslatilmistir.
Okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar: ile
yararlanicilar1 gtincellenerek oncelikleri belirlenmistir.

TARIHSEL GELISiM

Bakanhigimizin 20 Eyliil 1978 tarih ve 29.263 sayili olurlariyla Bursa 3.Endiistri
Meslek Lisesi adiyla 12 Subat 1979 tarihinde Elektrik-Yapi Ressamlig1 boliimleriyle
egitim ve Ogretime baslamistir. Biinyesinde ayrica 1990 yilina kadar ortaokul
bulunmaktayd.

1979-1980 Ogretim yilinda Makine Ressamlig1 ve Yap1 boliimleri;1980-1981
Ogretim yilinda Sihhi Tesisat boliimleri acilmistir. Daha sonraki 6gretim yillarinda Is
Makineleri, Elektronik, Motor, Harita ve Kadastro boliimleri ile Teknik Lise kismi
acilmistir.1993-1994 Ogretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi Makine ve Insaat boliimleri
ogretime agilmistir. Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi Endiistriyel
Mekanik, Ingaat, Ucak Bakim Teknisyenligi ve Elektronigi, Ucak Bakim Teknisyenligi
Govde-Motor boliimlerine ilave olarak MEB. ETOGM'niin 22.08.2003 giin ve 7899 say1ili
onaylar1 ile Mekatronik Bolimii agilarak hizmete girmistir.

Okulumuz, 6gretime acildig1 yil 1 ana bina ve 20.000 m2 arsaya sahipti. 27
yil iginde ti¢ asamada alinan arsalarla okul sahas1 46.000 m2 ye ¢ikarilmistr.

Bu giin 3 ana 0gretim binasi, 1 kapali spor salonu, 1 adet Hali saha, 14
atolye birimi, 8 daireli lojman, ¢cok amagli 600 m2 yemekhane, 2 adet kantin, 1 konferans
salonu, 7 adet bilgisayar labarotuvar: bulunmaktadir.

Okulumuzda ATP ve AMP olmak tizere toplam 7 alanda egitim ve 6gretim
verilmektedir.
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ALANLAR (BOLUMLER)
Okulumuzdaki alanlar sunlardir. Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani
Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani

Harita - Tapu - Kadastro Alam

Insaat Teknolojisi Alam

Makine Teknolojisi Alam
Motorlu Araclar Teknolojisi Alam
Ucak Bakim Alam

ili: BURSA flgesi: OSMANGAZI

https:/ /www.google.com/ma
Adalet Mah. Lise Cad. No:3 ps/dir/ /40.2289711,29.0045579
16180 - Osmangazi / BURSA Cografi Konum /@40.228971,29.004558,17z?hl=
tr-TR

Telefon
Numarasi:

(0224) 2464895 Faks Numaras:: | (0224) 247 66 69

134787@meb.k12.tr

e- Posta hurriyetmtal@gmaﬂ_com Web sayfasi http:/ /bursahurriyeteml.meb.k
Adresi: adresi: 12.tr/

Kurum

Kodu: 134787 Ogretim Sekli: ORGUN EGITIM (TAM GUN)

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1978
Sayisi

209

Kiz 100 Kadin |34

Ogrenci Erkek |1655 Ogretmen | Erkek |141

Sayisi: Sayis1
Topla 1755 Topla

m m

175

Derslik Bagina Diigen Ogrenci

Sayis1 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
10
Sayis1 Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam

Gider Miktar1 323,861 TL



https://www.google.com/maps/dir/40.2289711,29.0045579/@40.228971,29.004558,17z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/40.2289711,29.0045579/@40.228971,29.004558,17z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/40.2289711,29.0045579/@40.228971,29.004558,17z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/40.2289711,29.0045579/@40.228971,29.004558,17z?hl=tr-TR
http://bursahurriyeteml.meb.k12.tr/
http://bursahurriyeteml.meb.k12.tr/

GOREV UNVANI SAYISI

Okul Midtirii

Midir Yardimcist

Alan Sefi

Elektrik-Elektronik Ogretmeni
Ucak Bakim Ogretmeni

Tiirk Dili Ve Edebiyat: Ogretmeni
Matematik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Insaat Ogretmeni

Harita Tapu Kadastro Ogretmeni

Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Fizik Ogretmeni

Kimya Ogretmeni

Biyoloji Ogretmeni

Tarih Ogretmeni

Cografya Ogretmeni

Felsefe Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Endiistriyel Otomasyon Ogretmen
Makina Ogretmeni

N R R U Wk o o O

—_
N

o

Sayman

—_
¢}

Motorlu Araglar Ogretmeni
Teknisyen
Destek Personeli

S

—_
N

N

Giivenlik Personeli

TOPLAM




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali

almaktadir.

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boéliimleri

Ozel Alanlar

Yok

Okul Kat Say1s1

Cok  Amach
Salon

Derslik Sayis1

Cok  Amach
Saha

Derslik Alanlar1 (m?2)

Kittuphane

Kullanilan Derslik Say1s1

Fen
Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam
alan (m?)

Kantin (m?2)

Tuvalet Sayis1

Diger




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

SINIF SUBE KIZ ERKEK TOPLAM
SAYISI
9. SINIF 15 20 401 421
10. SINIF 21 46 483 529
11. SINIF 16 15 359 374
12. SINIF 17 19 412 431
TOPLAM 69 100 1655 1755

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akill1 Tahta Sayist 132 TV Sayis1 5

Masatistii Bilgisayar Sayis1 262 Yazic1 Sayisi 52

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 196 Fotokopi Makinasi Sayis1 18

Projeksiyon Say1s1 10 Internet Baglantt Hiz1 100 Mbit

GELIR GIDER BILGISI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas: gerekmektedir. Hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu
biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Okulumuzun genel btitce
ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2018 452898 TL 548686 TL

2019 451991 TL 374894 TL




ORGANIZASYON SEMASI
Asagidaki linkte kurum organizasyon semasi ek olarak verilmistir.

file:/ / /C:/Users/admin/Desktop/HURRIYET %20SP%2017.01.2019/SR.02%200RGA
NIZASYON %20SEMASI.pdf

OKULDA OLUSTURULAN KURULLAR VE KOMISYONLAR
KURULLAR

. Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiirtitme Kurulu:
. 11 Mill Egitim Danisma Kurulu

. Okul Ziimre Baskanlar: Kurulu:

. Okul Ogrenci Odiil Ve Disiplin Kurulu:

. Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
. Yaz1 Inceleme Kurulu

. Web Yayin Kurulu

1
2
3
4
5. Onur Kurulu
6
7
8
9

. Okul Secim Kurulu
10. Sosyal Etkinlikler Kurulu
11. Oneri Degerlendirme Kurulu
12. Alan Saglk Guivenlik Kurullar: (ASGK)
13. Okul ISG Kurulu
KOMISYONLAR
Thale ve Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu Sayim Komisyonu
Deger Tespit / Kiymet Takdir Komisyonu
Egitim Ortamlarmin Giivenligi Komisyonu
Okul Yayin Inceleme Komisyonu
Kontenjan Belirleme, Kayit, Kabul ve Nakil Komisyonu
Torenleri Hazirlama Komisyonu

Kiuttiphane Kaynaklarmin Tespiti ve Se¢cimi Komisyonu

o *® N ok w N

Sosyal Yardimlagsma Fonu ve Burs Komisyonu
10. Kantin Denetleme Komisyonu

11. Konut Tahsis Komisyonu
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EKIPLER
1. KYE (Kalite Yonetim Ekibi)

2. Sivil Savunma Ekipleri
. Enerji Yonetim Ekibi
. Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
. Risk Degerlendirme Ekibi
. Fiziki Kaynaklar1 Iyilegtirme Ekibi
. Ozdegerlendirme Ekibi
8. Oneri-Sikayet ve Anket Ekibi
9. Arge Inovasyon Proje Ekibi

10. Stratejik Planlama ve Izleme Ekibi

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Durum analizinin ti¢lincti asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi, yasal
yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi ¢alismalarindan sonra hazirlanmistir. Kurumun
bagli bulundugu anayasa, kanun, ttiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden
kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagh olarak kurumun yaptig is ve
islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna gore Miidirltigtimiiz 8 (sekiz) faaliyet
alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 3'te gosterilmistir.

HURRIYET MTAL FAALIYET ALANLARI

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Mezuniyet ve ayrilma, isyeri agma belgesi
Odiil disiplin

Ogrenim belgesi diizenleme

Isletmelerde meslek egitimi ve staj islemleri

Ogrenci isleri hizmeti

Ogretmen isleri
hizmeti




Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Atama ve yer degistirme

Norm durumu

Koordinatorliik gorevlendirmeleri

Miifredat programlar:
Olgme-Degerlendirme

Siav iglemleri

Ogrenci bagarisini degerlendirme
Sinif gecme

Yetistirme / Destekleme Kurslari

Veli
Rehberlik Ogrenci
Hizmetleri Ogretmen

Voleybol
Futbol
Basketbol
Hentbol, Giires
Onemli giin ve haftalarm kutlama programlari
Pano hazirlama etkinlikleri
Bilgi yarismasi
Ingilizce miinazara yarismasi
Koro
Sosyal-Kiiltiirel Miizik Yarismalari
Etkinlikler Satrang
Geziler
Resim Sergisi
Siir Dinletisi

Spor Etkinlikleri

Yeni kayit

Aqik Lise Faaliyetleri ~ Kayit yenileme
Ders secimi
Ders programlari

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi




Okulumuz Osmangazi Kaymakamlig1, Osmangazi Milli Egitim Miidtirltigti ve Bursa
Milli Egitim Mud{irliigi silsilesinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan
bir Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesidir. Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile gorev ve kurulusu tanimlanmustir. {1 Milli
Egitim Mudirliugi faaliyetlerini, Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, MEB Kanunlar (430, 222, 1739...), 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu'nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler
hiikimleri kapsaminda ytirtitmektedir.

T.C. Anayasasi

Qn, 42,62) |

e

"

MEB KHK Tiizilk, '
Yonetmelik, Hirriyet
Yoénerge, Bakanlar Mesleki MEB Kanunlan

Kurulu Karari, Teknik (430, 222,
Teblig, Usul ve Anadolu /
Esaslar,
Genelgeler 4

Maddesi

UST POLITIKA BELGELERI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama stirecinde Tablo 9'da yazili olan belgeler
tist politika belgeleri olarak kabul edilmistir. Amag ve hedefler tist politika belgeleriyle
iliskilendirilmistir.

1. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurltugiti 2023 Egitim Vizyonu Belgesi
11 Milli Egitim Midirliga 2019-2023 Stratejik Plam
Tlge Milli Egitim Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plan
Osmangazi Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

DIGER BAGLI OLDUGUMUZ STANDARDLAR
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1. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
2. TS EN ISO 45001:2018 Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi
3. TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

KURUM KULTURU

Kurumlar i¢cinde bulunduklari cevreyle stirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu {tilkenin ve toplumun kiiltiirtinden etkilenirler. Evrensel ve milli
kiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum galisanlar1 ve kurumla etkilesim icinde
bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede,
mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, aynu isi
yapsalar bile, yonetici ve ¢calisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, icinde
bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda
gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, tist yonetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiirtintin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.
Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak,
kamu yararini en ytiksege cikarmak gtintimtizde zorunluluk halini almistir. Bu
zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢alisanlar: kurum hedeflerine dogru motive etmek,
onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin
amaglarmi orttisttirmekten gecer. Ctinkti kurum baghhig: yiiksek olan calisanlarin,
kurum amaclarmni daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiirtiyle kuruma baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla
iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum y6netimi konusunda yol gosterici
olacaktir.

Okulumuz 1979 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuzda
kurum kiiltiirtintin varligina sebep olan etkenler; personel devir oraninin diistik olmas,
kidemli 6gretmen kadrosunun diger okullara gore ytiksek olmasi, bazi alanlarin sadece
bizim okulda bulunmasidir. Okulumuzda, Web sayfalari, sosyal iletisim araglari,
panolar, i¢ yazismalar, telefon goriismeleri, e-posta, mesajlar, informal gortismeler ve
toplantilar yoluyla ig iletisim ve dis iletisim saglanmaktadir. Ayrica gerekli goriilen
durumda da toplantilar diizenlenmektedir.

Okulumuzda karar alma siireci; Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Okulumuzda miidiir yardimcilar:
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Okul Miudiirti okulla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
gortislerini alarak, diger yoneticiler ile birlikte karar vermektedir.
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Okulumuzda gorev alanina giren hizmetlerin sunumunda etkinligi ve verimliligi
artirmak; hatasiz islem yapmak; is miikemmelligine ulasarak Kaliteli hizmet sunmak;
calisanlarimiz ile hizmet sunulan kisi, kurum ve kuruluslarin mevcut ve gelecege
yonelik ihtiyag ve beklentilerini de dikkate alarak, uygulamalara yon vermek; tim
calisanlarin katilimini ve baghiligini saglayarak, ekip ¢alismasini bir yontem haline
getirmek ve yararlanict memnuniyetini en {ist seviyeye ¢ikarmak amaciyla 2006
yilindan itibaren kalite calismalarina baslanmis ve stire¢ yonetimi yasal sartlara bagh
kalarak bu dogrultuda gerceklestirilmistir. Eyliil 2019 tarihinden itibaren TS EN ISO
9001:2015 & TS EN ISO 45001 & TS EN ISO 14001 Y6netim Sistemlerini kapsayan
Entegre Yonetim Sistemi kurulmaya karar verilerek calismalar baslatilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Paydas anketleri 6grencilere, velilere, calisanlara ve sektore uygulanmistir. Anket
analizleri sonucunda ilgili paydaslarimiza geri bildirim yapilmustir.

Elde edilen goriis ve 6neriler sonucunda GZFT analizi yapilmastir.

Yapilan anketler sonucunda 6grenci memnuniyetinin artirilmasinda; rehberlik, sosyal
ve kilttirel faaliyetlerin aktif rol oynadig1 goriilmiistiir. Okul-veli isbirligi cercevesinde
yapilan faaliyetler iletisim giictimiizii artirmakta olup, veli memnuniyetini olumlu
etkiledigi gortilmektedir.

Isletmelerle yapilan is birlikleri ve protokollerle, sektorle okul arasindaki bagin dinamik
tutuldugu anket sonuglarinda gozlenmistir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarmndan biri katilimciliktir. Okulun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gortislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi
onem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak
olarak smiflandirilabilir. Paydas analizi ile;

O Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

O Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi,
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O Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespiti,

O Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giicla ve
zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

O Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimin tespit edilmesi, paydaslarin
gorts, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine déhil edilmesi amaclanmustir.

ONCELIK VE
NEDEN PAYDAS DEGERLENDIRME
PUANI

Sira IC/DIS/MUSTERI,
PAYDAS ADI PAYDAS

Kurulustan etkilenir, hizmet

Ogrenci I¢ Miisteri alir, etkiler

Ogretmen I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler

Okul yonetimi Ic Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler
11/Tlce
M.E.M./MEB

Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler

Destek Personeli  I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler

Dis Kurulustan etkilenir ve hizmet
Miisteri/Paydas alir

Dis Kurulustan etkilenir ve hizmet
Miisteri/Paydas alir

Dis Kurulustan etkilenir ve hizmet
Miisteri/Paydas alir

Meslek D1s

Kuruluslar: Miisteri/Paydas
Kalkinma
Ajanslar1

Veli

Isletmeler

Toplum

Kurulustan etkilenir ve etkiler

Dis Paydas Kurulusu Etkiler

Yerel Yonetim Dis Paydas Kurulusu etkiler

Sendika Dis Paydas Kurulusu etkiler ve etkilenir

MESLEKI EGITIM

PAYDAS ADI

ILETISIM REKLAM VE TANITIM
INSAN KAYNAK LARI
FIZIKT, MALT BILGI
KAYNAKLARININ YONETIMI
ISG YONETIM SURECI
GITIM-OGRETIM FAALIYETLERI
REHBERLIK SURECI
CALISMALARI
KULTUREL, SPORTIF
FAALIYETLER
HAYAT BOYU OGRENME
FAALIYETLERI
ODUL / CEZA SURECIH
EYS FAALIYETLERI
YENILIK ARGE, SUREKTT
IYILESTIRME

X
X
* E

Ogrenci

x

Ogretmen

Okul Yonetimi

11/1lce M.E.M. /Bakanlik
Destek Personeli

Veli

x




Isletme

Toplum

Meslek Kuruluslar:

Kalkinma Ajanslar1

Yerel Yonetim
Sendika

PAYDAS ANKETI

Ogrenci Veli Memnuniyeti Calisan Sektor
Memnuniyeti Memnuniyeti Memnuniyeti

2016 m2017 m2018

GZFT (GUCLU,ZAYIF,FIRSAT,TEHDIT) ANALIZi

Kurum i¢i analiz calismalar1 kapsaminda Okulumuz teskilat yapisi, insan kaynaklari,
mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanma dtizeyi,
kurumun bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama sistemi,
kurumun yapisi ve gorev alanlar1 dikkate alinarak daha ¢nce yapilan GZFT analizi
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve stratejik planlama ve izleme ekibi katilimiyla
gerceklestirilen galistayla gilincellenmistir .

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde
edilen veriler Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi
yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ bolumiindeki
amag ve hedeflerin olugsmasma katki saglamistir. GZFT analizi sonuglar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.




PESTLE Analizi, stratejik planlama yaparken i¢inde yer aldigimiz gevresel faktorleri
irdelememize yarayan, bunlarin bizim tizerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve
olacagini gormekte kullandigimiz ve Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik,Yasal ve
Ekolojik anlamda gevrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir
analiz sayesinde kurumu disaridan etkileyen faktorler izlenerek firsatlar,tehditler ve
buna bagl aksiyonlar belirlenmistir.

Bu analizler gelecege yonelik vizyonumuzun gelistirilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Cevremizdeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha
hizl1 ve esnek bir bicimde uyum gostermemizi saglar ve kontroltimiiz disinda olan
faktorleri takip etmemizi kolaylastirir.

Politik
Etmenler
Etmenler | kurum | Etmenler

\ Yapisi /

Mali insan

Kaynaklar G z Kaynaklan
| /
Teknolojik
Dilizey

Teknolojik
Etmenler

. Kurum
Kalttra
Sosyo-Kiltirel
Etmenler

Legal / vasal
Etmenler




Bursa'nin sanayi kenti olmasi dolayisiyla 6grencilerimizin istthdaminin kolay olmasi
Okulda calisan 6gretmenlerin alaninda tecriibeli olmas1 ve okulu tanimalari
Calisanlarin motivasyonunun ytiiksek olmasi

Yetkinlik seviyesi yiiksek kadroya sahip olunmast

Kalite,Is Saghg1 ve Giivenligi calismalarinda diger okullar arasinda éncii olmamiz ve
fark yaratmamiz

Okulumuzdaki bazi béliimlerin ilimizde sadece okulumuz biinyesinde bulunmasi
Sosyal, kiilttirel, sportif alanlarda okulumuzun basarili sonuclar elde etmesi,

Bursa da ilk kez devlet okullar1 igcinde TS-EN-ISO-9001-2000 Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Belgesi alan okul olmasi

Okulumuzda ISO 9001:2015 ve OHSAS 18001:2008 yonetim sistemlerinin aktif olarak
kullaniliyor olmasi

Okulumuzda Entegre Yonetim Sisteminin tiim stireclerde aktif olarak islemesi

Milli Egitim Bakanlhiginin MEGEP kapsaminda gerceklestirdigi yeniden yapilanma
calismalarinda okulumuz 6gretmenlerinin etkin bir sekilde gorev almas1

GUCLU YONLERIMIiZ

Her sinifta etkilesimli tahtalarin bulunmasi

Hedef koyma aliskanliginin oturmast

Yonetim sistemleri ¢cercevesinde ttim verilerin analiz ediliyor olmasi
Sektorle is birligi cercevesinde yapilan protokoller

Atolyelerde giincel makine ve cihazlarin bulunmas: ve kullanilmast

Okul kiitiiphanesinin aktif kullaniliyor olmasi

Paydas anket sonuglariin memnuniyet oraninin ytiksek olmasi

Yeterli sayida yardimci personelin olmamasi
Ogrenciler arasindaki sosyal ve kiiltiirel farkliliklar
Mezun takip sisteminin yetersiz olmast

Rehber 6gretmen eksikligi

Ogrencilerin destek kurslarma olan ilgisizligi

Teknik gezilerin yetersizligi

ZAYIF YONLER

Sosyal kuliiplerin yeterince aktif islememesi

Temizlik ve hijyen konusunda 6grencilerde farkindaligin diisiik olmasi




e Egitime %100 destek calismalar1
e  Hiirriyet MTAL kiyas okullar arasinda giiclii marka algisi
e Kalite, ISG v Cevre konularinda bilgi ve tecriibemizin yiiksek olmast
ﬁ e Sanayi ve Ticari kuruluslarin mesleki egitime destegi
ﬁ e Mesleki ve teknik egitimin 6nem kazanmasi
§ e AB projeleri ve diger projeler fonlar1
= e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin Bakanlik ve Il genelinde daha fazla sayida
gerceklesmesi
. Universiteyle isbirligi imkanlarinin olmasi
e  Sektorle is birligi imkaninin olmasi
¢  Okulun lokasyonu
e Odenek yetersizligi
e Siiratle degisen teknolojiye yetisememe kaygisi
o [limizin siirekli goc almast
% e Velilerin egitim eksikligi
E e Ogrencilerin arastirma aliskanliginin diisiik olmasi
% e Bagmmlilik yapan maddelere ulasmanin ¢ok kolay olmast
E e Disiplin cezalarmin etkin olmamasi
e Ogrencilerdeki hedef ve motivasyon eksikligi
e TIsSaghgi ve Giivenligi konusunda yeterli maddi kaynaga ulasamama kaygist

Okulumuzda stratejik planlama ¢alismalar1 2005 yilindan itibaren yapilmaktadir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda daha 6nce yapilan stratejik planlarda goz éntinde
bulundurulmustur. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik stirecine kadar nasil
bir degisim ve gelisim gosterdigi incelenmistir. Amag ve hedef belirleme stireclerinde
ogrenci, veli, calisan ve toplum beklentileri degerlendirilmistir. Ayrica 2017-2018 egitim
dgretim yili igerisinde gegirilen Oz degerlendirme, Performans Degerlendirme, ISO
9001:2015, OHSAS 18001:2008, Beyaz Bayrak teftis raporlarinin olumlu ve olumsuz
yonleriyle birlikte yeni kurulan “Entegre Yonetim Sisteminin gereklilikleri” de
planlamada dikkate alinmustir.

Okulumuzun tecrtibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasmin olumlu ve olumsuz
yonlerini gérmekteyiz. Ozellikle tecriibeli meslek 6gretmenlerinin cogunlukta olmasi
kurum kiltiirti acisindan olumlu yonde etkilerken, Egitim Teknolojileri ve ARGE
faaliyetlerine uyumu gticlestirmektedir.

Ogrenci devamsizligiin fazla olmasi énemli problemlerimizden biridir. Bunun 10 giin
oziirstiiz, 20 giin 6zirli toplam 30 giin devamsizlik siiresi motivasyonu zaten diistik
olan 6grencinin bir hak olarak gérmesi ve sonuna kadar kullanmak istemesi basariy1
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dtistiren 6nemli faktorlerdendir. Devamsizlik konusunun ¢oztimii i¢in 6grenciyi okula
cekecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi faydali olacaktir.

Velilerin 6grencilerini takip etmekteki yetersizligi olumsuz bir etkendir. Bunu gidermek
amaciyla smif rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Velilerin 6grencileri
takibi amaciyla 8383 SMS sistemi etkin hale getirilmistir.

Ogrenci yonlendirmelerinde okulumuzda kurulan tanitim yonlendirme ekibinin etkin
calismalariyla 9. Siniflar iginde tercih edilen okullar arasindayiz. Ancak 6grenci
sayimizin fazla olmas: projeleri hayata gegirirken bazi problemler dogurmaktadir.

Okulumuz kurum kiilttirtine sahip eski bir okul olmas1 nedeniyle sanayi isbirlikleri cok
etkin olarak ytirtitilmektedir. Bu isbirliklerini arttirarak devam ettirmek ve sektdrdeki
yerimizi gticlendirmek 6nemli bir stratejimiz olacaktir.

Okulumuzda AB projeleri ve kardes okul calismalar: etkin olarak yiirtitiilmektedir. Bu
kapsamda her y1l diizenli olarak kardes okullarimizla karsilikl staj ve egitim
yapilmaktadir.3 6gretmen ve 6 6grenci kardes okullarimizla degisim yapmaktadir.
Yiiksek biitceli ve genis kapsamli AB projeleri ile ¢cok sayida 6gretmen ve 6grencimiz
hareketlilik yapmustir.

Ayrica iilke genelinde ses getiren ARGE projelerimiz ve TUBITAK Projeleri her yil
kabul gorerek takdir toplamaktadir.

DISSAL FAKTORLER

PESTLE ANALIiZzi

DISSAL TESPITLER KURUMA ETKISI NE YAPILMALI ?

FAKTORLER (ETKENLER VE .
SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER

*MEB 2023 *Bakanligimizin Vizyon 2023 *Bakanligin 2023
VIiZYONU hedeflerinin yayimlanmis vizyonu gercevesinde
olmasi ve uygulamaya konmasi Hedef odakli yonetim
anlayisina gegilmesi

* MEB *Smav sisteminin | *Ogrencilere sisteme
politikalar1 stirekli degisiklik | zamaninda adapte
gostermesi olmasi icin gerekli
rehberlik hizmetinin
verilmesi

* Avrupa Birligi | *AB hibe projeleri sayesinde *Ekip ve is birligi
uyum gelisim ve yenilik odakli olmasi calismalarini artirmak
calismalar1 calisilmasi

* Isgiicii ve *Sehrimizde 5 tane farklh *Ogrencilerin *Ogrencilere mesleki
istihdam sanayi, bolgesinin olmast meslek seciminde | rehberlik yapilmasi
bilingli hareket

s
etmemeleri Egitim ortamlarinin

istihdama ve yeni is
*Egitim alanlarina gore
ortamlarinin alt yeniden tasarlanmasi.

Ekonomik




yapisinun yeterli
olmamasi

*Sanayi sehri
olunmasi

*Is olanaklarmin fazla olmasi

*Isletmelerde beceri egitimi ve
staj calismalarinda kolaylik
saglamast

*Sanayi kuruluslari ile
isbirligi icerisinde
calisilmasi

*Okul Aile
Birligi

*Destek personeli ihtiyacimn
karsilanmasi

* Okul burs fonunun igletilmesi

*Burs ihtiyaci olan
6grencilerin
belirlenmesi

*Yerel Yonetim
Destegi

*Cevre siireci ve atiklarin
yonetimi konusunda isbirligi
yapilmasi

*Yerel yonetimle alt yap1
hizmetlerinin karsilanmasi

*Sifir atik projesinin
etkin sekilde
uygulanmasi

* Bakanligin
biitce pay1

*Odeneklerin

yetersiz gelmesi

*Protokollerin
¢ogaltilmasi

Sosyolojik

*Zararli madde
aligkanligt

Sivil toplum kuruluslari,
belediyeler,tiniversitelerle
isbirligi icinde olunmast

*Toplumda zararl
madde kullanim
oraninin artmasi,

*Zararli madde
tiiketimi ile ilgili
bilinglendirme
egitimleri
planlanmasi

*Internet
bagimhig:

* Ogrenciler
arasinda internet
bagimliliginin
artmasi;

*Derslerde telefon
kullaniminmin
engellenmesi icin
telefon dolaplarinin
yapilmast

*Ogrencilere zaman
yonetimi ile ilgili
egitimin verilmesi

*Sosyo-kiiltiirel-
sportif
faaliyetler

* Okulumuzda bilimsel,
sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetlere katithm konusunda
istekli olunmasi,

*Faaliyetlere katilimin
desteklenmesi
odtllendirilmesi

*Sehrin fazla
goc¢ almast

*Ailelerin
sosyokiiltiirel
yapilarinin
farklilig1

*Aileler ile iletisim
halinde olunmasi ve
rehberlik
calismalariin aktif
olarak yapilmasi




*Adrese dayali
kayit sistemi

*Akademik
basaris1 diisiik
Ogrenci say1smin
fazla olmasi

*Ortaokul
6grencilerine yonelik
okul ve meslek
tanitimlarinin daha
etkili yapilmast.

Teknolojik

Bilgiye ulasimin
kolaylasmasi

Okulumuzun teknolojik alt
yapiya sahip olmast

*Ogrencilerin
bilgiye kolay
ulasmasindan
dolay1 arastirma
becerilerini
kullanmak
istememeleri

calisanlarin
teknolojiyi

etkin kullaniminin
ihtiyaglar:
karsilayacak
diizeyde
olmamasi

*Ogrencilere daha gok
uygulama ve analiz
diizeyinde arastirma
projeleri verilmesi

*Bilisim ve
teknolojideki
gelismeler

*Hizmet kalitesinin artmasi

* Gelisen ve
degisen
teknolojiye uygun
donatim
maliyetinin
yiiksek olmast

*STK ve sanayi
kuruluglarindan
destek saglamak igin
isbirligini artirmak

*Okul web sitesi

*Tum paydaslara EYS
politikalarinin duyurulabilmesi

*Baz velilerin
teknolojik
gelisime ayak
uyduramamast

*Veli toplantilarinda
konu ile ilgili
rehberlik yapilmasi

* Egitimde AR-
GE calismalar1

*AR-GE calismalarinin kurum
icinde yayginlasmasi

*Ttim dgretmenlere
proje yapmasi
konusunda tesvik
edilerek esit haklar
saglanmasi

*Uzaktan egitim

*Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmesi ve yetkinliklerini
artirmast

Mevzuat-Yasal

*MEB
Mevzuatinin
uygulanmasi

*Okulun is ve iglemlerinin
mevzuata uygun yiiriitiilmesi

*MEB
mevzuatinda
yapilan
degisiklikler

*Ceviklikle yonetim

*Calisanlarin
yapilan degisikleri
ge¢ 6grenmesi

*Yasal sartlar tablosu
ile ilgili stireg
sorumlusu tarafindan
takibinin yapilmast




*Entegre
Yonetim
Sisteminin
dayandig:
uluslararasi
standartlar

*Kurumda Is sagligi ve
Giivenligi, cevre kiiltiiriintin
olusmasi

*EYS sistemi sayesinde is
kazalarinin ,meslek
hastalaliklarinin éniine
gecilmesi

*Saglikli ve giivenli calisma
ortami1 olusmasi

*Calisanlarin
siirecler ile
yonetim
konusunda yeterli
diizeyde bilgiye
sahip olmamasi

*EYS sistemi
hakkinda calisanlara
bilgilendirme egitimi
verilmesi
*Caliganlari sistemin
icerisinde katarak
yayginlastirmanin
saglanmasi

*Calisma ortamlar1 ve
siirecglerin risk ve
firsatlar1 belirlenerek
saglik ve giivenli
¢alisma ortaminin
diizenlenmesi

Ekolojik

*Sehrimizin
deprem
kusaginda yer
almast

*Ulkemizin
deprem riski
altinda olmasi,
yesil

alanlarin
azalmasi, trafik
yogunlugunun
artmasi ile

*Deprem
tatbikatlarinin yilda
en az 1kez senaryo
kurularak yapilmast
*Acil durum eylem
planinin giincel
tutularak okulun
mubhtelif yerlerinde
bulunmasi
*Ogrencilere deprem
ile ilgili
bilinclendirme egitimi
verilmesi

Hava ve giiriilti
kirliliginin
artmasi

*Insan saghgina

zarar vermesi

*Okulda toz ve
gurtlti olctimlerinin
yapilmast

Atik Bilinci

*OkulumuzdaSifir atik
Projesinin uygulanmasi
*Entege Yonetim Sisteminin
dayandig1 standardlarindan
birinin ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi olmasi
*Cevre ve Enerji Yonetim
Ekibinin olmasi

*Tehlikeli atiklarin
insan saghigina
zarar vermesi

*Cevre yonetim stireci
igerisinde atiklarin
bertaraf edilmesi ile
ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
*Cevre duyarliligt
konusunda
bilinglendirme
calismalarinin
yapilmast

Toplumun cevre
bilinci

*Toplumun
cevresel risk
faktorleri
konusunda kismi
duyarsizlig1, cevre
farkindaliginin
azhig1

*Yeni kurulan EYS
sistemi sayesinde
bilingli nesiller
yetistirmek




GELISIM VE SORUN ALANLARI

Stratejik plan hazirhik stirecinde yapilan calistaylar, paydaslardan alinan
gortisler, kurum ici ve kurum dis1 analizler, tist politika analizi ve 11 ve Tlce Milli Egitim
Midurliikleri strateji ve politikalarinin 1s1g1nda sorun alanlarimiz: belirledik.

Egitim  stireci iginde olan herkesin egitimini tamamlamasi da
onceliklerimizdendir. Orgiin egitim icinde bulunan bireylerin okula devamlarinin
saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir. Nitelikli bireyler yetistirebilmek
icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek, ogrencilerimizin akademik basarilarim
artirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da onceliklerimizdendir.
Enduistri ve imalat sektoriintin ilimizde mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin
istihdamu ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte olmas: gerekmektedir.

AB’ye aday olan tilkemizin 6grenci ve dgretmenlerinin bu uyum stirecinde yurt
dist hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almas: yenilikci
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Butiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir
yonetim anlayis1 ile miimkundiir.

Temalara gore sorun ve gelisim alanlarimiz asagidaki tabloda belirtilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Dezavantajli gruplarin uyumu | Odiil/ Ceza Siireci Faaliyetleri Tletisim Isbirligi Organizasyonlar

Ders Dis1 Etkinlikler, Sosyal, Kiilttirel,
Sportif Faaliyetler

Rehberlik Hizmetleri EYS Faaliyetleri Fiziki Kaynaklarinin Yonetimi

Devam Devamsizlik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri

Egitim ve Oryantasyon Miisteri Memnuniyeti faa]iyetleri Bllgl Kaynaklarlrun Yonetimi
Olgme Degerlendirme Stireci
Faaliyetleri

Yenilik, Arge, Siirekli yilestirme Mali Kaynaklarinin Yonetimi

ISG Yonetimi

Istihdam Cevre Yonetim Siireci




BOLUM Il

MISYON VIZYON
VE TEMEL
DEGERLER




GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en onemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi,
ozellikle neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim
tarafindan yapilacagimn ayrintili bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya
ulasmasi icin iki 6nemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen
ama¢ ve hedefler tizerinde odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise
organizasyonun ulasmak istedigi amac ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye
ulasmak istedigimizi acikladigimiz bolumdyir.

“Sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda acilan alanlarda temel ve uygulamal:
egitimler vererek kendini siirekli gelistiren, cevreye duyarl: ,nitelikli meslek elemani
yetistirmek”

Vizyon:

“Ogrenci ve sanayi tarafindan en ¢ok tercih edilen nitelikte eleman yetistiren bir
egitim kurumu olmak.”

KALITE POLITIKASI;
Ulkemizin Nitelikli Isgiiciine Katki Saglayacak, Sektore Uygun Mesleki Yeterlilik
Kazanmis, Is Saghg1 Ve Giivenligi Konusunda Donanimli, Meslek Disiplinine

Sahip, Is Ve Calisma Ahlaki Olan Bireyler Yetistirmeyi,

Yiiksekdgrenimi Hedefleyen Ogrencilerimizi Desteklemeyj,

Ar-Ge Ve Inovasyona Acik, Giiniin Kosullarina Uygun Teknolojiyi Kullanan;
Enerji Verimliligi Konusunda Duyarli Ve Bilingli, Kendisiyle Ve Toplumla
Barisik, Cagdas, Demokratik Ve Kalite Bilincinde Ogrenciler Yetistirmeyi,

Kendini Gelistiren Ve Sorumluluklarimin Bilincinde Calisanlarimizla Tim
Paydaslarimizin Memnuniyetini Artirmays,




CEVRE POLITIKASI;

e Sirdurtlebilirligi, Dinyanin Yasama Ev Sahipligi Yapabilmesinin Temeli Olarak
Cevre Konulari ile ﬂgili Ttum Paydaslarimizda Farkindalik Olusturmayz,

Faaliyetler Sirasinda Olusan Zararli Veya Zararsiz Atiklarin Cevreye Zarar
Vermeden Yonetimini,

Cevre Ile Ilgili Yayinlari izleyerek, Mevcut Kanun Ve Yo6netmeliklere Uymayy,
Cevre Performansimn Stirekli Gelistirmeyi,

Cevre Kirliligini, Cevre Yonetim Sistemiyle Birlikte, Kirliligin Kaynaginda
Onlenmesi Prensibi Sayesinde En Aza Indirerek Kontrol Altinda Tutmayi,

ISG POLITIKASI;
Egitim - Ogretim Faaliyetlerimizin Tiim Asamalarini Saglikli Ve Giivenli Bir Calisma
Ortaminda Gergeklestirmek Amaciyla Saglikli Bireylerin Olusturulmasina Yonelik
Sorumlulugumuzun Geregi Olarak;
o IsSaghig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemini Dokiimante Ederek Uygulanmasim Ve
Strdtritilmesini Saglamayi,

Is Kazalar1 Ve Meslek Hastaliklarinin Onlenmesi Icin Onleyici Tedbirler Almayn,
Olas1 Tehlikeleri Ortadan Kaldirarak Calisanlarimiz, Ogrenciler, Aileleri,
Ziyaretciler Ve Alt Isverenler Igin Giivenli Bir Ortam Saglamay,

Calisanlarin Katilimiyla Risk Analizleri Yaparak, Is Kazalarin1 Olusturabilecek
Riskleri, Yaralanma Ve Hastaliklar1 Gnlemeyi,

Is Saghgi Ve Giivenligi Politikamiz Dogrultusunda, Paydaglarimizin Da Her
Asamada Katkida Bulunabilecegi, isg Hedeflerini Belirlemeyi, Bu Hedeflere
Ulagsmak Icin Programlar Olusturmayi, Uygulamay1 Ve Sonuglarin Gozden
Gegirilerek Isg Yonetimi Ve Performansimizi Siirekli Iyilestirmeyi,

Paydaslarimizda Is Saglhigi Ve Giivenligi Bilincinin Gelistirilmesi, Yerlestirilmesi
Ve Siirekliliginin Saglanmasi igin Egitimler Yapmayi,

Is Saglhig1 Ve Giivenligi Mevzuatina Ve Milli Egitim Bakanhigi Yonetmeliklerine
Uymay,

Is Saglig1 Ve Giivenligi Politikamizi Calisanlarimiza, Paydaslarimiza Ve Ugiincii
Taraflara Duyurmay1 Ve Stirekli Acik Tutmay1

Beyan Ve Taahhiit Ederiz.




ILKELERIMIiZ VE DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke Ve Inkilaplarini Esas Almak,
Ogrencilere Yeni Bilgi, Beceri, Tutum Ve Aligkanliklari Her Zaman Cagdas Bir
Egitim Ortaminda, Cagdas Ogretim Metotlariyla Birlikte Sunmak,
Ogrenciye Ogrenmeyi Ogretmek,
Ogrencilerin Moral Ve Motivasyonunu En Ust Diizeyde Tutmak,

Kaynaklar1 Daha Etkin Ve Verimli Kullanmak,

Stirekli lyilestirmeyi Ilke Edinmek,
Takim Calismasina Onem Vermek,
Yaratict Degisimi Desteklemek,

Etkin Bir Iletisim Ve Bilgi Agina Sahip Olmak,

Cevreye Ve Dogaya Kars1 Farkindalig1 Gelismis Bireyler Yetistirmek,

Calisana, Ogrenciye Ve Aileye Deger Vermek,

Ortak Akil Kullanarak Karar Almak,
Egitimde Kaliteyi On Planda Tutmak,
Firsat Esitligini Yasatmak

Tim Paydaslarin Memnuniyetini Esas Alarak Entegre Yonetimin Gereklerine

Uymaktur.

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

1. Mesleki ve teknik egitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin
artirilmasi

2. Mesleki ve teknik egitime verilen
degerin artirilmast

3. Okul sanayii isbirligi etkinliginin
artirilmast

4. Egitim ortamlari ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi,

5. Mesleki ve teknik egitimde egitim-
istihdam- tiretim iligkisinin
giiclendirilmesi

1.1. Okula kayit yapilan her 6grenciye
oryantasyon egitimi vermek

1.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
katilimi artirmak

2.1.Misteri memnuniyetini en tist
seviyede tutmak

2.2. Ogrenci basarisini artirmak
2.3. Yiiksekogretime giriste basari
sayisin1 artirmak

3.1. Sektoriin talep ettigi nitelikli is
glictinii yetistirmek

4.1. Ogretmenlerin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilim sayisini artirmak
4.2. Egitim ortamlarmin
iyilestirilmesini saglamak

4.3. Guvenli ve saghkl egitim ortami
olusturmak

5.1. Okul ve sanayii arasinda
protokoller olusturmak




BOLUMIV

AMAC HEDEF VE
EYLEMLER




1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
STRATEJIK AMAC 1. Mesleki ve teknik egitimde rehberlik, erisim imkanlarmin
artirilmasi

STRATEJIK HEDEF 1.1.1 Okula kayit yapilan her 6grenciye oryantasyon egitimi
vermek

PERFORMANS GOSTERGESI Izleme
ve
rapor
siklig1
Yilda
1

Yilda
1

TLALHL [0 . .
PGO1 Ogrenc1 ere verilen seminer SaylSl

T1.A1.H1. | Oryantasyon egitiminden gecirilen
PGO02 ogrenci orani (oryantasyon alan/ yeni
kayit)

T1.A1.H1.

PGO03 Veli toplantisina katilan velilerin orani el

2

T1.A1.H1. | Okul aile birligi yemek bursundan
PG04 faydalanan 6grenci orani ( Burs Alan
Ogrenci/Toplam Ogrenci)

Yilda
1

T1.A1.H1.

PGOS Ogrenciler yapilan kisisel rehberlik Yilda

sayisl1 2

T1.A1.H1.

P06 Okul disiplin kuruluna sevk edilen/ceza Yilda

alan 6grenci sayis1 1

::;;\71“1 9. Siniflarin Bursa’da tarihi ve turistik Yilda
yerlere yapilan ziyaret sayis1* 1

T1.A1.H1.

Dyned erisimine tiim 6grenciler
PG08 y $ 8t

tarafindan ulasiminin saglanma oranr* 2= w2 || e | o) |Gt Her ay

o *sgimgesi Osmangazi Ilge Milli egitim Miidiirliigii performans gostergelerini ifade eder.
STRATEJIK HEDEF 1.1.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilim1 her y1l % 5

oraninda artirmak
KOD

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 Izleme
ve
rapor
sikl1g1
T1.A1.H2. | Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan Yilda

PGO1 ogrenci orani 1

T1.A1.H2. | Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif Yilda
PG02 miisabakalara katilan 6grenci sayisi 1

T1.A1H2. | Gergeklestirilen proje sayisi Yilda
PGO3 1

T1.A1.H2. | Ulusal ve Uluslararasi fonlarindan Yilda
yararlanmak i¢in yapilan proje basvuru 1




PG04

sayi1s1

T1.A1.H2.

PGO05

Projelerde gorev alan 6gretmen sayisi

T1.A1.H2.

PGO06

Projelerde gorev alan 6grenci sayis1

EYLEMLER

Eylem ifadesi

Ogrencilere verilen seminer sayisinin artirilmasi igin
oneri sisteminin aktif kullanimi saglanacaktir.

Eylem
Sorumlu

Rehberlik
Servisi

Koordinator

EYSS

Eylem

Tarihi

Egitim
Ogretim Yih

Okula yeni kayit yaptiran her 6grenciye oryantasyon
egitimi verilecektir.

Rehberlik
Servisi

fgili Md.Yard

Egitim
Ogretim Yih

Veli toplantilar1 ve bireysel gortismelere katilimin aktif
saglanmasi i¢in duyuralar sms sistemiyle yapilacaktir.

Sinif rehber
O0gretmeni

fgili Md.Yard

Egitim
Ogretim Yili

Okul aile birligi yemek bursundan faydalanan 6grenci
sayisinin artirilmasi i¢in kaynaklar artirilacaktir.

Sinif rehber
ogretmeni
Okul aile
birligi

fgili Md.Yard

Egitim
Ogretim Yili

Rehberlik servisinin etkinligi gerekli duyurularla
artirilacaktir.

Sinif rehber
ogretmeni

Rehberlik
Servisi

Egitim
Ogretim Yilt

Ogrencilerin 6zgiiven ve motivasyon kazanmast igin
kuliip, projeler, sosyal aktiviteler ve sanatsal
faaliyetlerin duyurular: yapilacaktr.

Sinif rehber
O0gretmeni
sosyal kuliip
Ogretmenleri

Rehberlik
Servisi
fgili Md.Yard

Egitim
Ogretim Yilt

1.2.2

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ekipleri
genisletilecek, etkinlikler takip edilecektir.

Arge
inovasyon
proje ekibi

Okul miidiirii

Egitim
Ogretim Yih

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 1. Mesleki ve teknik egitime verilen degerin artirilmast
STRATEJiK HEDEF 2.1.1. Miisteri memnuniyetini her y1l % 2 oramnda artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCU
T
DURUM

HEDEF

2018

2021

2022

Izleme
ve
rapor
sikligy

T2.A1.H.1.

PGO1

Egitim 6gretim siirecinden gelen biitiin
performans kriterlerine gore iyilestirme
faaliyet sayis1

Yilda

T2.A1.H.1.

PGO02

Basin yayin kuruluslarinda yer alma
say1s1

T2.A1.H.1.

PGO3

Is Saglig1 ve Giivenligi genel memnuniyet
orani

T2.A1.H.1.

PG04

Okulumuza merkezi sinavla yerlesen
Ogrenci orani




STRATEJIK HEDEF 2.1.2 Ogrenci basarisint her yil %2 oraninda artirmak

o HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2021 | 2022 Izleme
ve
rapor
siklig1
T2.A1.H.2. | lyilestirme yapilan egitim ortam sayis1 Yilda

PGO01 1
T2.A1.H.2. | Okul 6grencileri genel basar1 oran1 Yalda

PG02 »

T2.A1.H.2. | Okul 6grencileri genel devamsizlik
PGO2 ortalamasi Her ay

T2.A1.H.2. | Okul tarafindan verilen yetistirme ve

PGO3 destekleme kurs sayis1 241GH]

T2.A1.H.2. | Okul Kiitiiphanesinden yararlanan kisi
PG04 say1s1

STRATEJIK HEDEF 2.2.3. Yiiksekogretime giriste bagar1 sayisin1 her yil %1 oraminda
artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI Izleme
ve
rapor
sikligy
T2.A1.H.3. | Ogrencilerin iiniversite yerlesme orani Yilda

PGO1 (%) (Yerlesen / Sinava Giren) 1

EYLEMLER

Eylem Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlu Koordinator Tarihi

EYS gelistirme EYS ) Egi'tim
ekipleri sorumlusu Ogretim Y1l

Okul tanitim Egitim

Basin yaym kuruluslari ile isbirligi yapilmasi web yayin Miidiir Ogretim Yih
ckibi yardimcisi

EYS gelistirme ekiplerinin yaptig1 iyilestirme faaliyetleri

Egitim

Teknik miidiir | - )
Ogretim Yili

ISG stireg faaliyetlerinin yapilmasi ISG kuruli yardimeist

Zamre Miidiir Egitim
Alan ztimre performanslarinin izlenmesi bagkanlar1 alan Ogretim vil
sefleri yardimcilari

Egitim

Zimre Miidiir - .
Ogretim Yili

Yetistirme ve destekleme kurslarimin agilmasi o .
ogretmenleri yardimcisi

Egitim

Ogrenci devam ve bagar1 durumunu istenilen seviyeye Tum Miudiir o
Ogretim Yili

getirmek i¢in okul- veli igbirligini artirmak ogretmenler yardimcisi




STRATEJIK AMAC 2. Okul sanayii isbirligi etkinliginin artirilmasi

STRATEJIK HEDEF 2.2.1.Mezun olan 6grencilerin alaninda istihdam oranin1 her
yil %2 oraninda artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI Izleme

ve
rapor
siklig1
T2.A2.H.1. Isletmeye yerlestirilen 6grenci oram Yilda
PGO01 1

T2.A2.H.1. Istihdam edilen mezun 6grenci oram Yilda
PGO02 1

EYLEMLER

Eylem tarihi
S.No | EYLEMLER Eylem Sorumlu Koordinator

Entegre Yonetim ISG’den Egitim
Sistemi sorumlu Md. ogretim yili
Sorumlusu Yard.

Koordinator Egitim
Alan sefleri miudiir ogretim yili
yardimcist

Entegre Yonetim Sisteminin tabana yayilimi
saglamak.

Okul isletme iletisimini artirmak icin faaliyetler
planlamak

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1. Egitim ortamlar1 ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.1.1. Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine kat:hm oranim
her y1l %5 oraninda artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI Izleme

ve
rapor
siklig1
T3.A1.H.1. | Gerceklesen Kisisel ve Mesleki Egitim Yilda
PGO01 Sayis1 1
T3.A1.H.1. | Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Yilda
PG02 Programlarina katilan 6gretmen orani 1
(%)




STRATEJIK HEDEF 3.1.2. iyilestirilen egitim ortami her yil %5 oraninda artirmak

DURTM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2021 | 2022

T3.A1.H.2. | Periyodik bakim-kontrol yaptirilan
PGO01 makine, ara¢-gereg sayis1

T3.A1.H.2. | Yillhikk Makine Ariza Bildirim Sayis1
PG02

T3.A1.H.2. | lyilestirme yapilan fiziki ortam sayis1
PGO3

STRATEJIK HEDEF 3.1.3. Kapatilan diizeltici faaliyet oranini her y1l %5 oraminda
kapatmak

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 izleme

ve
rapor
siklig1

Yilda 1

T3.A1.H.3. | Risk degerlendirme sonucunda tespit
PGO01 edilen df sayis1

STRATEJIK HEDEF 3.1.4. Gergeklesen is kazast ve meslek hastalig1 sayisint her yil % 1
oraninda diistirmek.

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 Izleme
ve
rapor
sikl1g1

Yilda 1

T3.A1.H.3. | Okulda gerceklesen is kazas1 sayis1
PGO01
T3.A1.H.3. | Okulda gerceklesen meslek hastalig:
PGO01 sayi1sl1

Yilda 1




STRATEJiK HEDEF 3.1.5. Cevre ve enerji konusunda farkindalik artirmaya yonelik
yapilan faaliyetleri her yil %2 oraninda artirmak.

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 Izleme
ve
rapor
siklig1

T3.A1.H.5. | Cevre ve geri doniisiim konusunda
PGO01 gerceklestirilen bili¢lendirici egitim Yilda 1
say1s1

T3.A1.H.5. | Enerji kaynaklarinin verimli

PGO02 kullanilmasi ile ilgili verilen egitim
sayis1

T3.A1.H.5. | Cevre ve enerji egitimine katilan 6grenci
PGO02 oranini bir 6nceki yila oranla artirmak

T3.A1.H.5. | Cevre konusunda gergeklestirilen
PGO3 farkindalig: arttirmaya yonelik faaliyet 10 11
say1s1

STRATEJIK HEDEF 3.1.6. Enerji kaynaklart tiiketimini her y1l % 1 oraninda azaltmak.

v HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2021 | 2022

T3.A1.H.6. | Elektrik tiiketim miktarini bir 6nceki 218.119
PGO1 yila oranla%1 azaltmak 93 kwh,

T3.A1.H.6. | Su tiiketim miktarimi bir 6nceki yila

PGO02 oranla%1 azaltmak 15391

m3 m3 m3 m3 m3 m3 Yilda 2

T3.A1.H.6. | Gaz tiikketim miktarini bir 6nceki yila 119631 | 118435 | 117251 | 116076 | 114916

PGO03 oranla%1 azaltmak 120839

m3 m3 m3 m3 m3 m3

STRATEJIK HEDEF 3.1.7. Her y1l toplanan atik miktarmin %1 oraninda artirmak.

v HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2021 | 2022 Izleme
ve
rapor
sikligy

Yilda 2

T3.A1.H.7. | Geri doniistiiriilebilir atiklarin toplanma
PGO1 miktarinin %1 oraninda artirilmasi




EYLEMLER

Eylem ifadesi

Calisanlara yonelik egitim planlamak

Eylem
Sorumlu su
Alan sefleri

Zumre
bagkanlar:

Koordinator

EYS
sorumlusu

Eylem

Tarihi

Egitim
Ogretim Yih

Atolyelerdeki makine ve arag gereglerin periyodik
bakim planlarinin takibi yapilarak ISG onlemlerinin
kontrolii saglanmast

Alan sefleri

Teknik mudiir
yardimcisi

Egitim
Ogretim Yilt

Risk degerlendirme ekibi kurularak, olasi tehlikeler ve
riskler kontrol altinda tutulmasi

Risk
degerlendirme
ekibi

Teknik mudiir
yardimcisi

Egitim
Ogretim Yilt

Saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlari olusturmak

Alan sefleri
Kalite sefleri,
Asgk tiyeleri

Teknik mudiir
yardimcisi

Egitim
Ogretim Yih

Cevre ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimini
saglamak

Cevre ve enerji
yonetim ekibi

Teknik muduir
yardimcisi

Egitim
Ogretim Yih

Atik toplama alanlarinin olusturulmasi

Cevre ve enerji
yonetim ekibi

Teknik mudur
yardimcisi

Egitim
Ogretim Yih

STRATEJIK AMAC 2. Mesleki ve teknik egitimde egitim- istihdam- tiretim
iliskisinin giiclendirilmesi
STRATEJIK HEDEF 3.2.1. Okul ve sanayii arasinda yapilan protokol sayisin1 her yil en az bir

adet artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI

Izleme
ve
rapor
siklig1

T3.A2.H.1.
PGO01

Sanayi kuruluslari ile yapilan protokol
say1s1

Yilda 1

T3.A2.H.1.
PG02

Sektor gezisi sayis1

Yilda 1

EYLEMLER

S.No Eylem ifadesi

Sanayi -Okul igbirligi canli tutulacak, protokol
sayis1 ve teknik gezi sayis1 artirilacaktir.

Eylem
Sorumlu su

Koordinator

Md. Yard.

Koordinator

Okul Miidiirii

Eylem Tarihi

gitim-6gretim yil1




BOLUM V

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Okulumuzun ama¢ ve hedeflerine yonelik
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyac1 belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigr ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglantiy1 gliclendirmek ve harcamalarin énceliklendirilmesi
stirecine yardimci olmaktir.

Plannrmizda amagclarin  gergeklestirilmesine  yonelik  diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken
hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin
maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artislar: tahmini olarak hesaplanmustir. Maliyet
tablosunda ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin orttismesine dikkat
edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda diistik
maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkl
kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

+ Stratejik hedef maliyetlerinin belirlenmesi
+ Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi

+ Stratejik amag¢ maliyetlerinin belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK
AMACLAR -
HEDEFLER

TEM
A

2019 2020 2021 2022 2023
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI

STRATEJIK
AMAC1

Stratejik
Hedef 1.1 12.000,00 20.000,00 22.000,00 24.000,00 26.000,00

72.000,00 88.000,00 95.000,00 104.000,00 114.000,00

Stratejik
Hedef 1.2
STRATEJIK
AMAC1
Stratejik
Hedef 2.1
Stratejik
Hedef 2.2
Stratejik
Hedef 2.3
STRATEJIK
AMAC 2
Stratejik
Hedef 2.1
STRATEJIK
AMAC1
Stratejik
Hedef 3.1
Stratejik
Hedef 3.2
Stratejik
Hedef 3.3
Stratejik Hedef
3.4 19000 15000 21000,00 30.000,00 45.000,00

60.000,00 68.000,00 73.000,00 80.000,00 88.000,00

72.000,00 105.000,00 152.000,00 195.000,00 245.00,00

12.000,00 20.000,00 30.000,00 35.000,00 45.000,000

50.000,00 70.000,00 100.000,00 130.000,00 160.000,00

10.000,00 15.000,00 22.000,00 30.000,00 40.000,00

10.000,00 15.000,00 22.000,00 30.000,00 40.000,00

10.000,00 15.000,00 22.000,00 30.000,00 40.000,00

225.000,00 185.000,00 248.000,00 315.000,00 405.000,00

15.000,00 25.000,00 35.000,00 45.000,00 60.000,00

75.000,00 30.000,00 50.000,00 70.000,00 80.000,00

50.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 75.000,00

Stratejik Hedef
35 22.000,00 35.000,00 50.000,00

Stratejik Hedef
3.6 25.000,00 30.000,00 45.000,00

Stratejik Hedef
3.7 20000 30000 35.000,00 40.000,00 50.000,00

STRATEJIK
AMAC 2
Stratejik
Hedef 2.1

4.500,00 5.000,00 6.500,00 7.000,00 8.500,00

4.500,00 5.000,00 6.500,00 7.000,00 8.500,00

TOPLAM

MALIYETI (TL) 383.500,00 398.000,00 523.500,00 651.000,00 567.500,00

STRATEJIK PLAN TOPLAM
MALIYETI (TL)




HURRIYET MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
2019-2023 STRATEJIK PLANI
HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI

BOLUM VI

IZLEME
DEGERLENDIRME




[ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[zleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin

temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. {lerleme saglanan alanlar yaninda,
ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plani’min onay1 almip, uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin
yillara gore takibi yapilirken, her yil toplanacak veriler degerlendirilerek sonugclara
ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan (katilimeilik, kurum
ici/kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde
edilen sonuglarin stirdirtilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yam sira
izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.
Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama stirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis
olacaktir.

izleme ve Uveulama Izleme Degerlendirme Raporlama
Degerlendirme ) Donemi P

Donemi Donemi Siire¢ Aciklamasi Donemi

Gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari

Birinci Her yilin
. . hakkinda hazirlanan raporun Okul . y
Izleme ve Ocak-Haziran g Haziran ay1 sonuna
Miidiirtine sunulmast.

Degerlendirme Doénemi kadar
Dénemi . Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.

Sorumlu

Stratejik
plan
izleme

ekibi




Ikinci
izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma iliskin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi.

Okul Miidiirti bagkanliginda yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.

1z1eyen yilin
Ocak ay1 sonuna
kadar

Stratejik
plan
izleme
ekibi

EK-1 ORGANIZASYON SEMASI




